Zalacznik 1. Diagnoza aktualnej sytuacji SPZ0OZ

1.1.  Analiza aktualnej sytuacji finansowej SPZOZ sporzadzona w oparciu o sprawozdanie

finansowe za 2016 r.

Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym przychody SPZOZ ze sprzedazy w 2016 roku wyniosty
160,8 min z}, przy kosztach dzialalno$ci operacyjnej na poziomie 173,7 min zl, w wyniku czego
SPZOZ wygenerowat strat¢ na sprzedazy na poziomie -12,8 mln zt. Cho¢ warto$¢ ta jest sama w sobie
niepokojaca, to zasadniczym problemem SPZOZ jest fakt, iz wynik netto powigkszony o amortyzacje
— tj. wykluczajacy najistotniejsza pozycje kosztowa niebedaca wydatkiem — byt w 2016 r. ujemny i
wyniost ok. -6,6 min z}.

W ponizszej tabeli przedstawiono najistotniejsze pozycje rachunku zyskow i strat oraz bilansu w

latach 2015-2016.

Tabela 1. Podstawowe parametry finansowe SPZOZ w latach 2015-2016

2015 2016

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 147 208 043 160 841 241
Przychody netto ze sprzedazy produktow 146 488 423 162 095 635
Zmiana stanu produktow 636 682 -1327 957
Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow 82939 73 563

Koszty dzialalnosci operacyjnej 163 641 815 173 689 321

Zysk ze sprzedazy -16 433 772 -12 848 080
Pozostate przychody operacyjne 15015 534 6 893 883
Pozostate koszty operacyjne 2514802 5087 668

Zysk z dzialalnoS$ci operacyjnej -3 933 040 -11 041 866
Przychody finansowe 2103710 1967 181
Koszty finansowe 5321963 4324 080

Zysk brutto -7 151 293 -13 398 765
Podatek dochodowy 23 962 16 198

Zysk netto -7 175 255 -13 414 963

Zysk netto powiekszony o amortyzacje -1 024 523 -6 575 568

A. Aktywa trwale 108 108 449 103 819 625
I. Warto$ci niematerialne i prawne 1 023 604 817232
II. Rzeczowe aktywa trwate 106 892 464 102 852 028
III. Naleznosci dtugoterminowe 0 0
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0 0
V. Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 192 381 150 364




2015 2016

B. Aktywa obrotowe 38 854 953 35799 594
1. Zapasy 3189 146 3291 859
II. Naleznosci krotkoterminowe 28 157 181 26 514 373
III. Inwestycje krotkoterminowe 4801511 3516 802
IV. Krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 2707 115 2476 560

C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0 0

D. Udzialy (akcje) wlasne 0 0

AKTYWA RAZEM 146 963 403 139 619 218

A. Kapital (fundusz) wlasny 4 558 964 -7 831 476
I. Kapitatl (fundusz) podstawowy 85792 024 85792 024
II. Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0
II1. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0
V. Zysk/strata z lat ubiegtych -74 057 804 -80 208 536
VI. Zysk/strata netto -7 175 255 -13 414 963
VII. Odpisy z zysku netto w ciaggu roku obrotowego 0 0

B. Zobowiazania i rezerwy za zobowiazania 142 404 438 147 450 694
I. Rezerwy na zobowigzania 2728 145 3783 530
II. Zobowiazania dtugoterminowe 50310 286 64 412 480
II1. Zobowigzania krotkoterminowe 59 896 689 54 668 945
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 29469 318 24 585 739

PASYWA RAZEM 146 963 403 139 619 218

zrodlo: opracowanie wlasne

Przychody ze sprzedazy

Ponizsza tabela przedstawia strukture przychodow SPZOZ w roku 2016, w zaleznosci od typu

przychodu (medyczne i niemedyczne), oraz typu jednostki.

Tabela 2. Struktura przychodow ze sprzedazy ustug/produktéw w roku 2016 (w zt i w %)

Struktura
2016
Szpitalne 132 809 435| 148 494 100 90,61% 91,57%
Ambulatoryjne 7 787 553 7943 170 5,31% 4,90%
Medyczne
Pomocnicze medyczne 1611559 1651369 1,10% 1,02%
Badania kliniczne 76 739 74 864 0,05% 0,05%
Medyczne Suma 142 285286 | 158 163504 | 97,08% | 97,53%
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Struktura

2016 2015 2016
Ryczalty/dzierzawy 3243940 3383313 2,21% 2,09%
Niemedyczne Pomocnicze niemedyczne 959 196 548 818 0,65% 0,34%
Przychody ze sprzedazy materiatéw 82 939 73 563 0,06% 0,05%
Niemedyczne Suma 4286 075 4 005 694 2,92% 2,47%
Lacznie 146 571361 | 162169 198 | 100,00% | 100,00%

zrodlo: opracowanie wlasne

Odnoszac si¢ do danych z roku 2016 - 97,5% przychodéw SPZOZ to przychody ze sprzedazy ustug
medycznych. Przychody z tytulu uméw zawartych z NFZ stanowia 95,1% wszystkich przychodow ze
sprzedazy ushug, co w praktyce oznacza niemal calkowite uzaleznienie przychodow SPZOZ od NFZ.
Jest to typowa sytuacja dla wigkszos$ci szpitali funkcjonujacych na rynku, w tym przede wszystkim dla
szpitali publicznych. Zdecydowana wigkszos¢ przychodow z dziatalnosci medycznej (co stanowi
91,6% przychodow ze sprzedazy) wynika z dziatalno$ci jednostek szpitalnych, a w dalszej kolejnosci

przychody te sg determinowane przez jednostki ambulatoryjne (4,9%), 1 jednostki pomocnicze (1,0%).

Nalezy w tym miejscu takze zauwazy¢, ze dosy¢ istotng czgs¢ przychodéw SPZOZ z NFZ stanowig
srodki: (1) na realizacj¢ programow lekowych (Scislej, leki uzywane w programach terapeutycznych
(11,6 min zt) oraz chemioterapii (4,9 min zl), oraz (2) $rodki na zwickszenie wynagrodzen pielegniarek
i potoznych (3,9 min zt). Srodki te stanowily tacznie 12,6% przychodow ze sprzedazy ushug
(produktow) SPZOZ (160,8 min zt).

SPZOZ w przychodach ze sprzedazy wykazal nadwykonania z tytulu ustug $wiadczonych na rzecz
NFZ w kwocie 3 256 401 zt (przychody te sg ksiggowane na kontach 701-11 1 702-11).

SPZOZ ma stosunkowo wysokie przychody z tytulu dzierzaw pomieszczen, ktore ksiegowane sg
glownie na zespole kont 705 (przychody z tego tytutu stanowity 1,9% przychodéw ze sprzedazy).

Koszty dzialalno$ci operacyjnej

Ponizsza tabela przedstawia strukturg kosztéw dziatalno$ci operacyjnej SPZOZ w latach 2015 — 2016.

Tabela 3. Koszty dzialalnosci operacyjnej SPZOZ w latach 2015-2016

Pozycja 2015 2016 Réznica
Amortyzacja 6150 733 6 839 395 688 662
Zuzycie materialow i energii 42 165 345 46 100 736 3935391
Ustugi obce 45016 324 46 507 471 1491 147
Podatki i optaty 955 644 1 134 807 179 162
Wynagrodzenia 54 722 075 60203 151 5481 076
Sktadki ZUS i inne §wiadczenia 11 856 008 12 684 235 828 227




Pozycja 2015 2016 Roznica

Pozostale koszty rodzajowe 2 692 747 144 579 -2 548 168
Wartos¢ sprzedanych towaré6w w cenach zakupu 82939 74 949 -7 990
Ogélem 163 641 815 173 689 322 10 047 507

zrodlo: opracowanie wlasne

Jak wynika z powyzszej tabeli SPZOZ w 2016 roku wygenerowat koszty z dziatalnosci operacyjnej o
ok. 10,0 min zt wyzsze niz w 2015 r., przy czym udzial tych kosztoéw w przychodach ze sprzedazy

SPZOZ byt w 2017 1. nizszy (stanowit 108,0%) od udziatu w 2015 r. (111,2%)).
Analizujac koszty z dziatalnosci operacyjnej generowane przez SPZOZ nalezy stwierdzi¢, ze:
+ SPZOZ ponosi relatywnie wysokie koszty zuzycia materiatow i energii,
+ SPZOZ ponosi relatywnie wysokie koszty nicosobowych ustug obcych,
+ SPZOZ ponosi relatywnie niskie koszty osobowe: wynagrodzenia, sktadki ZUS i inne

swiadczenia oraz osobowe koszty ustug obcych (kontrakty).

Wvynik na sprzedazy

W roku 2016 SPZOZ wygenerowal strate na sprzedazy na poziomie -12,8 mln zk, co w relacji do
przychodow ze sprzedazy wynosi -8,0% (cho¢ doszto do poprawy sytuacji z roku 2015, gdy wynik na
sprzedazy wyniost -16,4 min zt (-11,2% przychodow ze sprzedazy).

Wykres 1. Wynik na sprzedazy w latach 2015-2016 (w zl)

2015 2016
I -12 848 080
-16 433 772

zrodto: opracowanie wtasne

Pozostale przychody/Kkoszty operacyjne oraz wynik na dzialalnosci operacyjnej

W toku dziatalnosci operacyjnej SPZOZ generowat rowniez inne przychody i koszty operacyjne, ktore
mialy istotny wplyw na zmian¢ wyniku na sprzedazy. Do pozostalych przychoddéw operacyjnych
zalicza si¢ m.in. warto$¢ dotowanych $rodkéw trwatych, odpisy aktualizujgce naliczone kary umowne

z NFZ i inne, czy darowizny. Pozostale przychody operacyjne wyniosty w 2016 r. 6,9 min zl, co bylo
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na poziomie nizszym o 54,1% wzgledem poziomu zaobserwowanego rok wczesniej (15,0 min zt), co w

gldwniej mierze byto wynikiem rozwigzania rezerw w roku 2015 w wysokosci 10,2 min zt.

Szpital mial korzystny bilans pomiedzy pozostatymi przychodami i kosztami operacyjnymi w roku
2016, ktory wyniost 1,81 min zi. Stad, wynik SPZOZ na dziatalno$ci operacyjnej w roku 2016

wyniost -11,04 min zt (nastgpito zmniejszenie straty o 14%).

Wykres 2. Bilans pozostalych przychodéw/kosztéw operacyjnych oraz zysk na dzialalnosci
operacyjnej w latach 2015-2016 (w zl)

12 500 732
1 806 214
2015 - 2016
-3 933 040
-11 041 866

®Wynik na sprzedazy
Roéznica miedzy pozostalymi przychodami i kos

®Wynik na dzialalnosci operacyjnej

zrodto: opracowanie wtasne

Przychody/koszty finansowe oraz wynik na dzialalnosci gospodarczej

Jednym ze sposobow przedstawienia kosztow finansowych jest ich porownanie z wielkoscig
generowanych przychodow ze sprzedazy oraz z warto$cig zobowigzan finansowych, co przedstawiono

na kolejnym wykresie.



Wykres 3. Koszty finansowe SPZOZ, oraz ich relacja do przychodéw ze sprzedazy i zobowigzan

finansowych
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zrodto: opracowanie wtasne
Koszty finansowe SPZOZ w relacji do przychodow ze sprzedazy stanowity 2,7% przychodow ze

sprzedazy (2016) — byty one istotnie nizsze od poziomu obserwowanego w roku 2015 (3,6%).

Warunki na jakich zaciagnigto kredyty i pozyczki sg rynkowe, a poziom zobowigzan finansowych nie
stanowi najistotniejszej determinanty wyniku finansowego SPZOZ, to nalezy podkresli¢, ze
konieczno$¢ poniesienia zwigkszonych wydatkdéw na obstuge tych zobowigzan w roku 2016
spowodowalo zwigkszenie stanu przeterminowanych zobowigzan wymagalnych, co z kolei rodzi
ryzyko powstania dodatkowych kosztow (koszty odsetek i egzekucji, ale takze, potencjalnie, moze
spowodowa¢ pogorszenie warunkow handlowych, w zwiazku z tym, Ze kontrahenci mogg

wkalkulowywa¢ ryzyko w ceng¢ sprzedawanych produktow i ushug).

Dodatkowo, nalezy zauwazy¢, ze porgczycielem kredytu zaciagnigto w Nordea Bank SA w Gdyni
(umowa BKO-PLN-CBKGD-08-000019) w roku 2008 na kwote 20 mln zt jest Urzad Marszatkowski
i splacal w 2016 r. raty tego kredytu. Dokonanie platnosci przez Urzad Marszatkowski skutkuje tym,
ze SPZOZ wykazuje przychod finansowy na koncie 750-03-01-03, na ktérym ujmowane sg umorzone
kredyty i pozyczki. Na koniec roku 2015 i 2016, Szpital wykazat 1333 333 mln zt przychodoéw
finansowych z tego tytutu.



Wykres 4. Wynik brutto w latach 2015-2016

2015 2016

-7 151293

-13 398 765

Wrynik na dziatalnodci operacyjnej = wWynik brutto
zrodto: opracowanie wtasne

Zysk (strata) netto

W zwiazku z tym, ze SPZOZ placit w latach 2015-16 podatek dochodowy, wynik netto w roku 2015 i

2016 jest rowny wynikowi brutto po umniejszeniu o, odpowiednio, 24 tys. zt i 16 tys. zt.

Jedng z istotniejszych wielko$ci obrazujgcych stan w jakim znajduje si¢ podmiot leczniczy jest wynik
netto powiekszony o amortyzacj¢ (czyli warto$¢, ktéora umniejsza wynik finansowy jako koszt, a nie
jest wydatkiem). Na ponizszym wykresie przedstawiono wynik netto oraz wynik netto powigkszony o

amortyzacj¢ w okresie 2015-2016, bazujacy na danych przedstawionych w rachunku zyskow i strat.

Wykres 5. Wynik netto i wynik netto powi¢kszony o amortyzacje¢ w latach 2015-2016 (w zh)
2015 2016

=
-1024 523

-7 175255 6ato.364

-13 414 963

Wynik netto ™ Wynik netto + amortyzacja

zrodlo: opracowanie wlasne



Analiza wybranych pozycji bilansu

Naleznosci

Bazujac na danych z bilansu SPZOZ na dzien 31 grudnia 2016, Szpital miat 26,5 min zt nalezno$ci
krotkoterminowych, co stanowi cato$¢ naleznosci SPZOZ (tj. SPZOZ nie posiada naleznosci

sklasyfikowanych jako dlugoterminowe).

Kapitaly wlasne

Na koniec roku 2016, kapitat podstawowy SPZOZ wynosit 85,8 miIn zl, przy braku kapitalu
zapasowego, 1 byl na poziomie (niemalze) niezmienionym w trakcie analizowanego okresu. SPZOZ

mial ujemne kapitaty wtasne w koniec roku 2016 (kiedy osiggnety poziom -7,8 min zt).

Wykres 6. Kapitaly wlasne w okresie 2015-2016 (w mlIn zl; stan na koniec kazdego okresu)

2015 2016
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zrodto: opracowanie wtasne
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

Ponizszy wykres przedstawia zobowigzania oraz rezerwy na zobowigzania SPZOZ w okresie 2015-

2016, w rozbiciu na podstawowe grupy:



Wykres 7. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania w okresie 2015-2016 (w mln zl; stan na

koniec kazdego okresu)
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zrodlo: opracowanie wlasne
Zadhizenie SPZOZ (wedlug stanu na 31 grudnia 2016 r.), rozumiane jako suma zobowigzan dlugo- i
krotkoterminowych, ksztaltowala si¢ na poziomie ok. 119,1 mln zl, z czego 54,1% to zadluzenie

dlugoterminowe.

Warto zauwazy¢, ze znaczna czg$¢ zobowigzan dlugoterminowych SPZOZ (4. ok. 27,3 min zt wedtug
stanu na 31 grudnia 2016 r.) wykazana jest w pozycji ,,Inne”. Zobowigzania wykazane w tej pozycji sa
wynikiem umowy podpisanej w dn. 28 maja 2015 r., w ktorej MW Trade SA dokonal nabycia
wierzytelnosci od kontrahentow, wobec ktorych SPZOZ mial zobowigzania wymagalne (naleznos$ci
glowne (wierzycieli) w wysokosci 25 506 262 zt i odsetki w kwocie 860 139 zt). Umowa zobowiazala
SPZOZ do sptaty zobowigzania wobec MW Trade przez okres 10 lat (j. do roku 2025), przy 20-
miesigcznej karencji w splacie. Dzigki temu doszto do roztozenia ci¢zaru obstugi dtugu tj. do lepszego
dopasowania struktury dtugu do sytuacji finansowo-ekonomicznej SPZOZ. Korzystnym efektem
podpisanej umowy bylo, takze, umorzenie not odsetkowych wystawionych przez wierzycieli. Sama
umowa zostala podpisana na warunkach nie odbiegajacych od rynkowych (oprocentowanie lgczne

(WIBOR6M + marza) w momencie ztozenia oferty przetargowej wyniosto 6,3%).

W ponizszej tabeli przedstawiono wartos¢ struktur¢ wiekowa zobowigzan handlowych SPZOZ na 31

grudnia 2016 r.



Tabela 4. Struktura wiekowa zobowigzan Szpitala (w zl; stan na 31 grudnia 2016 r. )

Pozycja
Nieprzeterminowane 17 946 228 54,2%
do 15 dni 3510 685 10,6%
16 - 30 dni 2 441 159 7,4%
31 dni - 3 mies. 6577 529 19,9%
Przeterminowane 3 - 6 mies. 2235552 6,8%
6 - 12 mies. 348 395 1,1%
powyzej 12 mies. 56 013 0,2%
Ogolem 15 169 333 45,8%
Ogolem 33115562 100,0%

zrodto: opracowanie wtasne

Analiza rachunku przeplywoéw pienieznych

Dla przedstawienia petniejszego obrazu stanu w jakim znajduje sie SPZOZ, ponizej

przedstawiono rachunek przeptywdéw pienieznych w latach 2015-2016:

Tabela 5. Rachunek przeplywow pienieznych w latach 2015-2016 (w zb)

2015 2016

A. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej

I11. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (I+/-1I)

B. Przeplywy Srodkow pienieznych z dzialalnos$ci inwestycyjnej

I. Zysk (strata netto) -7 175 255 -13 414 963

II. Korekty razem 14 274 496 -615 866
1. Amortyzacja 6 150 733 6 839 395
2. Zysk (straty) z tytutu r6znic kursowych
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 819 009 3054 329
4. Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjne;j -533 739 18914
5. Zmiana stanu rezerw 909 902 1 055 385
6. Zmiana stanu zapaséw -818 673 102 713
7. Zmiana stanu naleznosci -7 584 358 -164 808
8. iZg;zr;al c’)s‘t:/lnu zobowigzan krotkoterminowych z wyjatkiem pozyczek 51 482 511 4673 077
9. Zmiana stanu rozliczen mi¢dzyokresowych 785910 -2 117 248
10. Inne korekty -6 936 797 -4 731 468

7 099 241

-14 030 829

1. Wplywy

173 105

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

173 105
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2015 2016

aktywow trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne

3. Z aktywow finansowych

4. Inne wplywy inwestycyjne

I1. Wydatki 8243131 2613 301
1. I;Ililf;l;f v:v;rv::;lc Elematerlalnych i prawnych oraz rzeczowych 8243 131 5 607700
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe
4. Inne wydatki inwestycyjne 5602

I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-II) -8 070 026 -2 613 301

C. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnoS$ci finansowej

I. Wplywy 9729 798 27 402 903

1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) 1
innych

instrumentoéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki 1 495 496 25 445 000

3. Emisja dluznych papieréw wartoSciowych

4. Inne wptywy finansowe 8234 302 1 957 903

II. Wydatki 5573 657 12 043 481

1. Nabycie udziatow (akcji) wiasnych

N

. Dywidendy i inne wyptlaty na rzecz wlascicieli

2. Inne, niz wyptaty na rzecz wilascicieli, wydatki z tytutu podziatu
zysku

N

. Sptaty kredytow i pozyczek 4 754 648 8989 152

5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

7. Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego

e}

. Odsetki 819 009 3054 329

Ne)

. Inne wydatki finansowe
I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej (I-1I) 4156 141 15 359 421
D. Przeplywy pieni¢zne netto, razem (A.III+B.ITI+C.III) 3 185 356 -1 284 709

E. Bilansowa zmiana stanu Srodkow pienieznych 3 185 356 -1 284 709

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 1616 156 4 801 511
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2015 2016

G. Srodki pieniezne na koniec okresu 4 801 511 3 516 802

o0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 1473 878 1424121

zrédto: opracowanie wlasne
W rachunku przeptywow pienieznych szczeg6lnie istotne dla opisu sytuacji, w ktorej znajduje sig

SPZOZ sa przeptywy $rodkow pienigznych z dziatalno$ci finansowe;:

+ po stronie wptywoéw widoczny jest m.in. pozyczka zaciagnicta w pazdzierniku 2016 w

Siemens Finance Sp. z 0.0., na kwote¢ 20 min zt.

+ po stronie wydatkow widoczny jest wzrost kosztow obstugi kredytow i pozyczek. Wydatki z
tego tytutu wzrosty z poziomu 4,8 min zt (2015) do poziomu 9,0 mln zt (2016), czyli prawie
dwukrotnie. Po uwzglednieniu odsetek zaplaconych w roku 2015 i 2016 (odpowiednio,
0,8 mln zt i 3,1 min zt), wydatki z dziatalnosci finansowej byly wyzsze o 6,5 mln zt (116%) w
roku 2016, wzgledem roku 2015. Konsekwencja faktu poniesienia tak relatywnie wysokich
wydatkéw na obsluge zobowigzan finansowych bylo pogorszenie stanu przeterminowanych
zobowigzan handlowych, cho¢ stato si¢ to szczegdlnie widoczne pod koniec I potrocza 2017
(stan zobowigzan handlowych wzrést o 7,9 min zl migdzy 31 grudnia 2016 a 30 czerwca
2017).

Analiza wskaznikowa

Rentowno$é

W analizowanym okresie SPZOZ nie wygenerowal dodatniej warto$ci rentownos$ci na poziomie
sprzedazy, rentownosci operacyjnej, oraz rentownos$¢ brutto i netto. W przypadku SPZOZ rentowno$é
operacyjna na koniec 2016 roku byla na poziomie-6,9% (przy -2,7% na koniec 2015 r.), a rentowno$¢

netto na poziomie -8,3% (przy -4,9% na koniec 2015 r.).

SPZOZ ma niska rentownos$¢ majatku, ktora na koniec 2016 ksztattowata si¢ na poziomie -9,6% (przy
-4,9% na koniec 2015 r.).
Tabela 6. Wskazniki rentownosci w latach 2015-2016

Wartos¢
pozadana

Wskazniki rentownosci Sposdéb wyliczenia

k/strat dazy /
Rentownos¢ sprzedazy ZySTSTIaTa ze Sprze az.y max -11,2% -10,2%
przychody ze sprzedazy

zysk/strata z dziatalnosci
Rentowno$¢ operacyjna operacyjnej / max -2,7% -6,9%
przychody ze sprzedazy

k/strata brutto /
Rentownos$¢ brutto Zysistrata bIuto . max -4,9% -8,3%
przychody ze sprzedazy
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Wartos¢
Wskazniki rentownoSci

Sposob wyliczenia

pozadana

zysk/strata netto /

Rentownos$¢ netto . max -4,9% -8,3%
przychody ze sprzedazy
Rent $¢ kapitato k/strat tto /
entownos¢ kapitatow Zys .s rata netto max 157.4% B
wiasnych (ROE) kapitaty wlasne
Rent $¢ jatku k/strat tto /
entownos¢ majg zysk/strata netto max 4.9% 9.6%

(ROA) aktywa razem

zrodlo: opracowanie wlasne
Powyzsze oznacza, ze dziatalnos¢ wynikowa SPZOZ jest trwale i istotnie deficytowa, co doprowadzito
de facto do utraty ptynno$ci finansowej, czyli sytuacji, w ktorej Szpital nie jest w stanie prowadzi¢

dalszej dziatalno$ci operacyjnej bez zewnetrznego wsparcia finansowego.

Wskazniki zadluzenia

Wedhug stanu na 31 grudnia 2016, stosunek zadtuzenia SPZOZ — gdzie zadluzenie rozumiane jest jako
suma zobowigzan dtugo- i krétkoterminowych — do jego majatku (wspodtczynnik zadtuzenia) ksztattuje
si¢ na poziomie 85,3% (przy 75,0% na koniec 2015 r.). Pewna miarg efektow zadluzenia jest zdolnosé
do obstlugi zobowigzan, a jak pokazujg wyniki finansowe oraz struktura wickowa zadtuzenia, biorac
pod uwage, ze SPZOZ miat na koniec 2016 roku 15,2 mln zt przeterminowanych zobowigzan

handlowych, SPZOZ-owi brak ptynnos$ci finansowej.

Pokrycie zadluzenia kapitatami wlasnymi przyjmuje w roku 2016 wartosci ujemne, co wynika z faktu,

ze SPZOZ na koniec 2016 roku miat ujemne kapitaly wtasne.

Tabela 7. Wskazniki wspomagania finansowego w latach 2015-2016

Wskazniki wspomagania ’ . . Wartosé
Sposob wyliczenia .
finansowego pozadana
dhuzenie /
Wspotezynnik zadtuzenia zadivzenie 50%—60% 75,0% 85,3%
aktywa razem
Pok.rycie .zadluz'enia. kapitat vyias.ny / min 100% 4.1% 6.6%
kapitalami wlasnymi zadtuzenie
Pokrycie. majatku trwalego kapitat staty / min 100% 70,4% 77.7%
kapitatem statym aktywa trwale
Trwato$¢ struk.tury kapitat staty / max 51.8% 57.8%
finansowania aktywa razem

zrodto: opracowanie wtasne

Plynnos$¢ finansowa

W zakresie wskaznikow ptynnosci szybkiej (zdolno$¢ jednostki do regulowania zadluzenia
krétkoterminowego wylgcznie srodkami pienieznymi oraz naleznosciami krotkoterminowymi) i bardzo

szybkiej (zdolno$¢ jednostki do regulowania zadluzenia krotkoterminowego wylgcznie Srodkami
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pienieznymi), ich wartos$ci nie osiggajg wartosci pozadanych. Niska warto$¢ bardzo szybkiej ptynnosci
(0,060 pod koniec 2016 roku) oznacza, ze $rodki pieniezne bedace w dyspozycji SPZOZ starcza
wylacznie na pokrycie bardzo matej czgéci pasywow biezacych. Wskazniki ptynnosci II i III stopnia
znajduje si¢ znacznie ponizej poziomdéw pozadanych. Ponadto, SPZOZ nie generuje dodatniego
kapitatu pracujacego, czyli jego zobowigzania biezgce przewyzszaja warto$¢ aktywow obrotowych

(najbardziej ptynnych aktywow).

Tabela 8. Wskazniki plynno$ci finansowej i majatkowej w latach 2015-2016

Wskazniki pltynnos$ci finansowej i ’ . . Wartosé
’ . Spos6b wyliczenia .
majatkowej pozadana
Srodki pienigzne / 0,2
Ptynnosé I stopnia — bardzo szybka srocit pler?le;.zne 0,072 0,060
pasywa biezace (0,1-0,35)
[aktywa obrotowe —
zapasy —
krotkotermi
Plynnos¢ II stopnia — szybka oroterminowe 0,8-1,0 0,450 0,493
rozliczenia
miedzyokresowe] /
pasywa biezace
kt brot /
Plynnos¢ 111 stopnia — biezgca axtywa obrofowe 13-22 0,586 0,607
pasywa biezace
. S . naleznosci
Pokr.ym? z.obgww}zan kroétkoterminowych Kr6tkoterminowe / - 10 42% 45%
nalezno$ciami -
pasywa biezace
kt brotowe —
Kapitat pracujacy (w mln zt) axywa o r,o ?We max 27,4 -23,1
pasywa biezace
Udzial’ kapitatu pracujacego w calosci kapitat pracujacy / max 19% 17%
aktywow aktywa razem

zrodlo: opracowanie wlasne
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1.2.  Analiza przychodow z NFZ i stopnia realizacji umow z NFZ

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ umow z NFZ realizowanych przez SPZOZ w latach 2015-2016.

Tabela 9. Warto$¢ uméw z NFZ realizowanych przez SPZOZ w latach 2015-2016

Zakres 2015 2016
ocna i Opieka Zisowons st 612 1909132
Podstawowa Opieka Zdrowotna 74 073 74 198
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 5607 396 5590312
Leczenie szpitalne 129 343 440 134 270 422
Opieka paliatywna i hospicyjna 1779 445 1930916
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 2 503 296 2 567 506
Rehabilitacja lecznicza 1329573 1442 872
Profilaktyczne programy zdrowotne 45270 44 060
Swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie 48 158 48 312
Pomoc dorazna i transport sanitarny 1399 320 1458 020
Ogolem 144 011 583 149 335 749

zrodlo: opracowanie wiasne, Informator NFZ o zawartych umowach przez poszczegolne Oddziaty
Wojewddzkie NFZ w latach 2008 — 2017 (ostatnia aktualizacja danych 28.09.2017 godz. 10:26)

Jak wynika z powyzszej tabeli taczna warto$¢ umow z NFZ za 2016 rok opiewa na kwote ok. 149,3
mln zl i byta wyzsza o ok. 5,3 min zt od wartosci z NFZ za 2015 r. Najwigkszy wzrost wartosci umow
zNFZ w 2016 r. w stosunku do 2015 r. nastgpil w obszarze ,,leczenie szpitalne” 1 wynidst ok. 4,9 min
zt, a wynika on ze wzrostu $rodkow przeznaczonych na: (1) wydatkow przewidzianych na podwyzki
wynagrodzen pielegniarek, ktore wynikaja z umowy zawartej pomiedzy Srodowiskiem pielggniarskim
1 Ministrem Zdrowia, (2) refundacji kosztow lekéw poniesionych z w zwigzku z realizacjg programéow
lekowych.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie realizowanych przez SPZOZ uméw z Narodowym
Funduszem Zdrowia za lata 2015-2016, wylgcznie na realizacje $wiadczen zdrowotnych, z
pominigciem kwot stanowiacych refundacj¢ przez NFZ: (1) wydatkow przewidzianych na podwyzki
wynagrodzen pielegniarek, ktore wynikaja z umowy zawartej pomiedzy Srodowiskiem pielggniarskim
i Ministrem Zdrowia, (2) refundacji kosztow lekéw poniesionych z w zwigzku z realizacjg programow

lekowych, (3) refundacji kosztéw srodkoéw do chemioterapii onkologiczne;j.
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Tabela 10. Warto$¢ umow koncowych SPZOZ z NFZ w latach 2015-2016 wedlug stanu na
koniec kazdego okresu rozliczeniowego, z pominieciem kosztéw refundacji, o ktorych mowa

powyzZej.

Koncowa warto$¢ umowy

Koncowa warto$¢ umowy

Rodzaj swiadczen stan na 31-12-2016

stan na 31-12-2015

Leczenie szpitalne 114 570 522 113 673 030
Swiadczenia ambulatoryjne 6 021 332 5993 338
Podstawowa Opieka Zdrowotna 1 955 685 1 955810
Opieka pah.atywna 1 hospicyjna $wiadczenia 412 445 469 316
ambulatoryjne

Inne $wiadczenia szpitalne w trybie jednodniowym 5457163 6 876 908
Ogélem 128 417 147 128 968 402

zrodto: opracowanie wtasne

Z przedstawionych danych mozna wyciaggna¢ wniosek, ze sumaryczna wielko$¢ kontraktow na
przestrzeni lat 2015-2016 utrzymywala si¢ praktycznie na tym samym poziomie. Jest to kwota
przekraczajgca 128 mln z rocznie. Spadek wartosci kontraktow w 2016 r. w stosunku do 2015 r. w
zakresie leczenia szpitalnego wynika z: likwidacjg Oddzialu Pulmonologicznego (wartos¢ kontraktu w
2015 r. wynosita ok. 1,48 mIn zt przy ok. 388 tys. zt w 2016 r.) oraz znaczne ograniczenie
dziatalnosci Oddzialu Urologicznego (zwigzane z trudno$ciami kadrowymi).

Zauwazalny jest rowniez nieznaczny spadek wartosci kontraktu w zakresie $wiadczen
ambulatoryjnych. Tendencj¢ wzrostowa wykazuja natomiast kontrakty na opieke paliatywng i
hospicyjng oraz na $wiadczenia szpitalne wykonywane w trybie jednodniowym.

Ponizsza tabela przedstawia wartosci kontraktow w rodzaju leczenie szpitalne oraz ich wykonanie dla
poszczegdlnych oddziatow.

Tabela 11. Warto$ci umoéw z NFZ w rodzaju leczenie szpitalne, oraz ich wykonanie w latach

2015-2016.

OKres 2015 2016

Warto$¢ umowy

Warto$¢ umowy

Leczenie szpitalne stan na Wykonanie stan na Wykonanie
31-12-2015 31-12-2016
Szpitalny Oddzial Ratunkowy 6070 528 6 069 937 7192 410 7 192 385
Oddziat Chorob Wewnetrznych 9 120 644 9 139 588 9511736 9 729 209
Oddziat Hematologiczny 7717736 7719233 8 160 880 8164 511
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OKres

2015

Warto$¢ umowy

2016

Warto$¢ umowy

Leczenie szpitalne stan na ‘Wykonanie stan na ‘Wykonanie
31-12-2015 31-12-2016

Oddziat Kardiologiczny 10 726 404 10 879 085 10 169 276 10 635 620
Oddziat Dermatologiczny 1188 356 1244 256 1176 136 1195278
Oddziat Neurologiczny 8 774 948 8836119 7 893 444 7 906 129
Oddziat Anestezjologil 8 060 676 § 123 260 7 621 796 7715 109
Intensywnej Terapii
Oddziat Pulmonologiczny 1475 500 1508 963 388 076 388 076
Oddzial Pediatryczny 3 608 800 3 881256 3 840 824 3 893 824
Oddzial Neonatologiczny 13 891 176 13 881 665 13209 708 13 168 034
Oddzial Polozniczo- 6 254 248 6 260 949 6 546 020 6 545 976
Ginekologiczny
Oddzial Chirurgiczny Ogoélny 5450380 5493119 5642 364 5938 796
Oddzial Chirurgiczny dla 2990 832 2992 879 3297632 3297 584
Dzieci
Oddzial ('jhlru'rgu 4152 408 4150 730 3957 408 3965922
Onkologicznej
Oddzial Neurochirurgiczny 7 040 904 8 192 804 7 593 352 8 824 839
Oddzial Urazowo- 6364 436 6582557 6 464 328 7 002 790
Ortopedyczny
Oddziat Okulistyczny 2 620 956 2623270 2 760 524 2848 114
Oddziat Otolaryngologiczny 1268 696 1269 635 1410188 1410 158
Oddziat Urologiczny 3 108 040 3235185 2116 504 2120 094
Oddziat Medycyny Paliatywnej 1331800 1377 240 1 325 600 1350 160
Oddziat Psychiatryczny Ogolny 2041 081 2 050 870 2028 752 2 119 007
Oddziaf Rehabilitacji 1311973 1336716 1366072 1371 144
Neurologiczne;j
Razem ,,leczenie szpitalne” 114 570 522 116 849 317 113 673 030 116 782 761

zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Szpitala
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Z przedstawionego zestawienia wynika, ze najwicksza dynamik¢ w zakresie wzrostu wykonywania
swiadczen medycznych wykazuja oddziaty: Wewnetrzny, Chirurgiczny Ogo6lny 1 Okulistyczny.
Zmniejszajacg si¢ warto$¢ Swiadczen wykazujg oddzialy Neurologiczny oraz Kardiologiczny. Jesli
chodzi o wartosci kontraktow, to o wzrostach mozna méwi¢ w przypadku Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego, okoto 20% wzrost w skali roku, Oddziatu Okulistycznego i Ginekologiczno-
Potozniczego, nieco powyzej 5% w skali roku, oraz Oddzialu Medycyny Paliatywnej. Najwiekszy
spadek wartosci kontraktow notuja oddziat: Chirurgii Onkologicznej, Kardiologiczny, Neurologiczny
oraz Urologiczny.

Tabela 12. Wartosci uméw z NFZ w zakresie §$wiadczen ambulatoryjnych, oraz ich wykonanie w

latach 2015-2016.

Okres 2015 2016

Y om 2 9 m 2

Swiadczenia ambulatoryjna é E E E % é E E § %

2823 Z 2823 £

@ = - =
Poradnia alergologiczna dziecigca 82 782 81818 72 174 72 171
Poradnia hematologiczna 469 770 469 021 460 773 460916
Poradnia kardiologiczna 263 276 262 903 248 096 254 822
Poradnia kardiologii dziecigcej 135479 134 974 134 164 134 160
Poradnia Nefrologii 198 108 196 755 196 857 219 787
Poradnia dermatologiczna 167 578 166 054 186 346 186 338
Poradnia onkologiczna 299 957 298 010 367 089 366 764
Poradnia chemioterapii 761975 755 149 678 202 678 104
Poradnia gruzlicy i choréb ptuc 325441 327 687 324 061 347 785
Poradnia choréb zakaznych 173 034 172 300 181 866 191 449
Poradnia neonatologiczna 164 070 163 028 156 951 156 946
Poradnia chirurgii ogdlnej 613 309 615595 608 037 608 502
Poradnia chirurgii dziecigcej 165 830 165 858 128 248 128 239
Poradnia chirurgii onkologicznej 441 563 441 415 458 914 458 876
Poradnia neurochirurgii 57 288 57 288 60 159 60 150
Poradnia ortopedyczna 525909 528 522 516 074 532317
Poradnia okulistyczna 491 280 494 767 483 028 486 036
Poradnia leczenia zeza 79 037 96 177 79 028 91 862

18



OKres

2015

2016

= =
“w Q)
- : : 2 g 25
Swiadczenia ambulatoryjna = 2 E = 2 S
s = S 2 = >
= =
Poradnia urologiczna 371 818 372203 404 966 421 853
poradnia psychiatryczna 140 400 142 263 155934 168 417
Poradnia domowego leczenia tlenem 48 158 42 064 48312 38 401
Zaktad Patomorfologii 45270 41 450 44 060 38 600
Eacznie AOS 6 021 332 6 025 300 5993 338 6 102 495
Podstawowa Opicka zdrowotna - (nocna i 1881612 1 881 600 1881612 1 881 600
$wiateczna opieka zdrowotna)
Gabinet potoznej POZ 74 073 74 073 74 198 74 198
ELacznie POZ 1 955 685 1955 673 1955 810 1 955798
Poradnia Medycyny Paliatywnej 35475 34592 30 102 30 360
Hospicjum domowe 376 970 412 067 439214 472 174
Lacznie Opieka paliatywna i hospicyjna 412 445 446 659 469 316 502 534
Oddziat Radioterapii 4294 420 4294 420 5738200 5738 200
Oddzial Psychiatryczny dzienny 300375 313 191 296 100 333 891
Odd212'11 (.Ihlrurgl? Onkologicznej §wiadczenia 262 368 862 368 847 608 842 562
w trybie jednodniowym
Lacznie pozostale 5457 163 5469 979 6 876 908 6 914 653
Razem $wiadczenia ambulatoryjne 13 846 625 13 897 611 15 295 371 15 475 479

zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Szpitala

Jak zaznaczono juz na wstepie, wartosci umow z NFZ na udzielanie $wiadczen ambulatoryjnych w

poradniach systematycznie z roku na rok malejg. Najwigksze spadki notuja umowy na Poradni¢

Nefrologiczng, Neonatologiczng oraz Kardiologiczna. Rosng natomiast wartosci uméw na Poradni¢

Dermatologiczng oraz Neurochirurgiczng. Generalnie warto$¢ $§wiadczen udzielanych w trybie

ambulatoryjnym rosnie z roku na rok co znajduje takze odzwierciedlenie w rosngcych lacznych

wartosciach kontraktow. Dzieje si¢ to za sprawa glownie wzrostu kontraktoéw na ambulatoryjne

$wiadczenia w zakresie medycyny paliatywnej i hospicyjnej oraz jednodniowych $§wiadczen

udzielanych przez oddziaty szpitalne Psychiatryczny, Onkologiczny i Radioterapii.
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1.3. Wskazanie obszaréw, w ktorych SPZOZ zostal zakwalifikowany do systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej (PSZ)

i obszarow, w ktorych Szpital bedzie funkcjonowal poza PSZ

Ustawg z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodkow publicznych (Dz.U. 2017 poz. 844) — utworzony zostal system podstawowego szpitalnego

zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej (tzw. siec szpitali).

Zgodnie z Art. 951. 1. w/w ustawy system podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen

opieki zdrowotnej, zapewnia §wiadczeniobiorcom dostep do §wiadczen opieki zdrowotnej w zakresie:
+ leczenia szpitalnego,
+ $wiadczen wysokospecjalistycznych,
+ ambulatoryjnej opieki specjalistycznej realizowanej w poradniach przyszpitalnych,
+ rehabilitacji leczniczej,
+ programoéw lekowych,
+ lekow stosowanych w chemioterapii,
+ nocnej 1 $wigtecznej opieki zdrowotnej.

Zgodnie z Art. 136¢. Ust. 1 ustawy $wiadczenia opieki zdrowotnej udzielane w ramach systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej finansowane sg w formie

ryczattu systemu zabezpieczenia.

Wysoko$¢ ryczaltu systemu zabezpieczenia ustala si¢ za okres rozliczeniowy okreslony w umowie,

nie dluzszy niz rok kalendarzowy.
Przy ustalaniu wysokosci ryczattu dla danego swiadczeniodawcy uwzglednia sie:

1) wysoko$¢ s$rodkéw finansowych zaplanowanych na finansowanie s$wiadczen w formie

ryczaltu systemu zabezpieczenia, okreslong w planie zakupu §wiadczen opieki zdrowotnej,

2) dane dotyczace swiadczen opieki zdrowotnej udzielonych i sprawozdanych za poprzedni okres

rozliczeniowy finansowanych w formie ryczaltu systemu zabezpieczenia w zakresie:
a) liczby i rodzaju udzielonych §wiadczen,
b) cen udzielonych $wiadczen,
¢) parametrow jakoSciowych zwigzanych z procesem udzielania tych §wiadczen;

3) parametry dotyczace relacji liczby $wiadczen opieki zdrowotnej wykonanych i
sprawozdanych przez s$wiadczeniodawce, w poprzednich okresach rozliczeniowych,

odpowiadajgce wzrostowi lub spadkowi liczby tych $wiadczen.
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Szczegbdlowe zasady ustalania ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen

opieki zdrowotnej zostaty okreslone w nastepujacych aktach prawnych:

+ Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 20 czerwca 2017 r. w sprawie sposobu ustalania
ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej na

pierwszy okres rozliczeniowy (Dz.U. 2017 poz. 1242),

+ Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 19 czerwca 2017 r. w sprawie okreslenia wykazu
swiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu finansowania (Dz.

U. 2017 poz. 1225),

+ skierowane do ogloszenia Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 22 wrze$nia 2017 r. w
sprawie sposobu ustalania ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia

swiadczen opieki zdrowotne;j.

W zakresach profili realizowanych w SPZOZ, ktore nie wchodzg w system podstawowego szpitalnego

zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej, tj.:
+ podstawowa opieka zdrowotna (potozna POZ),

+ $wiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, poza tymi, ktore SPOZ bedzie realizowat

w ramach PSZ,

+ opieka paliatywna i hospicyjna,

+

opieka psychiatryczna,

Szpital bedzie si¢ mogt ubiega¢ o finansowanie ze srodkoéw publicznych, na dotychczasowych

zasadach - w trybie konkursow i rokowan.

Dnia 27 czerwca 2017 roku przez Dyrektora Dolnoslaskiego Oddziatu Wojewddzkiego zostata
ogloszona lista szpitali zakwalifikowanych do systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej. Szpital zostat zakwalifikowany do poziomu
szpitali 1I-go stopnia systemu podstawowego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej
( PSZ), co stanowi gwarancje finansowania profili, w zakresie Swiadczen, ktére Szpital bedzie
moégt realizowa¢ w ramach PSZ, ze srodkéw publicznych - bez konieczno$ci uczestniczenia w

postepowaniu konkursowym (do dnia 30 czerwca 2021 r.).

Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych (Dz.U. 2017 poz. 844) system
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $§wiadczen opieki zdrowotnej zaczat obowigzywaé z

dniem 1 pazdziernika 2017 roku.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz profili Szpitala (oddziaty szpitalne), w ramach ktérych
Szpital zostat zakwalifikowany do systemu podstawowego zabezpieczenia Swiadczen opieki

zdrowotnej w poréwnaniu do dotychczasowej umowy NFZ.
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Tabela 13. Wykaz profili Szpitala (oddzialy szpitalne), w ramach ktérych Szpital zostal

zakwalifikowany do systemu podstawowego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej w

poréwnaniu do dotychczasowej umowy NFZ

Leczenie szpitalne NFZ PSZ

Szpitalny Oddziat Ratunkowy TAK TAK

Oddziat Choréb Wewngtrznych TAK TAK

Oddzial Hematologiczny TAK TAK

Oddziat Kardiologiczny TAK TAK

Oddziat Dermatologiczny TAK "Ch‘())vr::ll)r}rfli;hefvrr?;:rlsne"

Oddzial Neurologiczny TAK TAK

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii TAK TAK

Oddzial Pulmonologiczny TAK NIE

Oddziat Pediatryczny TAK TAK

Oddziat Neonatologiczny TAK Tiﬁ:;f;f;m

Oddzial Potozniczo-Ginekologiczny TAK T;:Eriii;jziim

Oddziat Chirurgiczny Og6lny TAK TAK

Oddzial Chirurgiczny dla Dzieci TAK TAK

Oddziat Chirurgii Onkologicznej TAK TAK

Oddzial Neurochirurgiczny TAK TAK

Oddziatl Urazowo-Ortopedyczny TAK TAK

Oddziat Okulistyczny TAK TAK

Oddzial Otolaryngologiczny TAK TAK

Oddziat Urologiczny TAK TAK
funkcjonuje poza PSZ —

Oddziat Medycyny Paliatywne;j TAK na dotychczasowych

zasadach

funkcjonuje poza PSZ —

Oddzial Psychiatryczny Ogoélny TAK na dotychczasowych

zasadach
Oddzial Rehabilitacji Neurologicznej TAK TAK

zrodlo: na podstawie danych NFZ

Ze wszystkich oddziatéw szpitalnych tylko trzy oddzialty nie beda funkcjonowa¢ w ramach

systemu podstawowego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej, s3 to:
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+ 0ddziat Medycyny Paliatywnej,
+ 0ddziat Psychiatryczny Ogo6lny.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz pozostalych profili Szpitala (pozostate komorki
organizacyjne), w ramach ktérych Szpital zostat zakwalifikowany do systemu podstawowego

zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej w poréwnaniu do dotychczasowej umowy NFZ.

Tabela 14. Wykaz profili Szpitala (pozostale komorki organizacyjne), w ramach ktérych Szpital
zostal zakwalifikowany do systemu podstawowego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej

w poréwnaniu do dotychczasowej umowy NFZ

Swiadczenia ambulatoryjna

Poradnia alergologiczna dziecigca TAK TAK
Poradnia hematologiczna TAK TAK
Poradnia kardiologiczna TAK TAK
Poradnia kardiologii dziecigcej TAK TAK
Poradnia Nefrologii TAK TAK
Poradnia dermatologiczna TAK TAK
Poradnia onkologiczna TAK TAK
Poradnia chemioterapii TAK TAK
Poradnia gruzlicy i chorob phuc TAK TAK
Poradnia choréb zakaznych TAK TAK
Poradnia neonatologiczna TAK TAK
Poradnia chirurgii ogdlnej TAK TAK
Poradnia chirurgii dziecigcej TAK TAK
Poradnia chirurgii onkologicznej TAK TAK
Poradnia neurochirurgii TAK TAK
Poradnia ortopedyczna TAK TAK
Poradnia okulistyczna TAK TAK
Poradnia leczenia zeza TAK TAK
Poradnia urologiczna TAK TAK
Poradnia psychiatryczna TAK f;zl;? ;Iéuzje
Poradnia domowego leczenia tlenem TAK TAK
Zaktad Patomorfologii TAK ﬁ;r;l;? (l))I;que
Podstawowa Opieka Zdrowotna
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Swiadczenia ambulatoryjna

Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna TAK TAK
funkcjonuj
Polozna POZ TAK [ eome
poza PSZ
Opieka paliatywna i hospicyjna
. . . funkcjonuje
Poradnia Med Paliat TAK
oradnia Medycyny Paliatywnej poza PSZ
funkcjonuj
Hospicjum domowe TAK unjonue
poza PSZ
Pozostale Swiadczenia udzielane w trybie ambulatoryjnym
Oddziat Radioterapii TAK TAK
funkcjonuj
Oddziat Psychiatryczny dzienny TAK rrejontye
poza PSZ
Oddziat Chirurgii Onkologicznej §wiadczenia w trybie jednodniowym TAK TAK

zrédto: na podstawie danych NFZ

Jak wynika z powyzszej tabeli Szpital zostal zakwalifikowany do systemu podstawowego szpitalnego

zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej, ze wszystkimi $§wiadczeniami realizowanymi dotad w

Szpitalu na podstawie umowy z NFZ a objetymi systemem podstawowego szpitalnego zabezpieczenia

swiadczen opieki zdrowotne;.
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