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Zalacznik nr 1 — Diagnoza aktualnej sytuacji SPZOZ



1. Specyfika trudnej sytuacji ekonomiczno finansowej SPZOZ

Do przyczyn trudnej sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ0OZ, czego objawem jest m.in. to, ze wynik
na sprzedazy Szpitala jest na poziomie -12,8 mln zt (wynik netto jest na poziomie -13,4 min zt),
a zadluzenie ksztaltuje si¢ na poziomie 119,0 min zt (dane za rok 2016) naleza:

+ zbyt niskie przychody ze $rodkéw publicznych, nie pozwalajace na wykorzystanie petnego
potencjatu przychodowego SPZ0OZ,

+ zbyt wysoki w stosunku do osigganych przychodow poziom kosztow zuzycia materiatow,
energii 1 badan diagnostycznych na oddziatach: SOR i Oddziale Dziecigcym,

+ ciggly wzrost kosztow wynagrodzen personelu medycznego, wynikajacy miedzy innymi
zUstawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (Dz.U. 2017 poz. 1473),

+ wysokie koszty obstugi zadluzenia, w szczegoélnosci koszty odsetek, koszty sgdowe

(wynikajace z braku ptynnosci finansowe;j).



2.

Whioski bedace podstawg dzialan naprawczych.

Whioski bedace podstawg wdrozenia w SPZOZ dziatan naprawczych:

1)

2)

3)

4)

wysokie zadtuzenie SPZOZ, a co za tym idzie wysokie koszty obstugi zadluzenia, sa podstawa
do wdrozenia dziatan zwigzanych z restrukturyzacja zadtuzenia,

racjonalizacja dzialan inwestycyjnych podejmowanych przez Szpital, prowadzacych
do ograniczenia aktywnos$ci do niezbgdnego minimum zapewniajgce cigglo$¢ dziatania
Szpitala,

wysoki poziom kosztow rodzajowych, w stosunku do osigganych przez SPZOZ przychoddow,
np. zuzycia materialow i energii ,

zbyt niskie przychody ze srodkow publicznych, nie pozwalajace na wykorzystanie pelnego
potencjatu przychodowego SPZOZ, sa podstawa do wdrozenia dziatan naprawczych

w obszarze przychodowym.



3. OKkreslenie celow programu naprawczego oraz prezentacja
prognoz finansowych na podstawie przyjetych zalozen na
lata 2018-2019.

3.1. Dzialania naprawcze w obszarze restrukturyzacji zadluzenia.

Szpital

planuje restrukturyzacje zadtuzenia pozyskujac dlugoterminowy

i niskooprocentowany kredyt restrukturyzacyjny w Banku Gospodarstwa Krajowego na splatg

posiadanych przez Szpital zobowiazan finansowych oraz zobowigzan wymagalnych z tytutu dostaw

iushug (w sumie ok. 80,6 mIn zl- warto§¢ kredytu przyjetego do programu naprawczego stanowi

prognozg oraz punkt wyjscia do rozméw z przedstawicielami banku). Wazne korzysci ptynace

z pozyskania finansowania zewngtrznego to:

L.

Refinansowanie dotychczasowych zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek, a takze
cesji 1 subrogacji na nowych warunkach umozliwi zmian¢ harmonogramu spfat.
Szpital po obnizeniu wysokoSci obecnych rat zobowigzan uzyska ok.16 min zt
wolnych $rodkéw w okresie 2018-2023, dzigki czemu osiggnie ptynno$¢ i bedzie miat
mozliwos¢ regulowania zobowigzan na biezaco. Warto zaznaczyC, ze wydluzenie
okresu kredytowania odcigza Szpital, a koszt odsetkowy zostaje na podobnym
poziomie (w czeSci dotyczacej kredytow i1 pozyczek). Szpital uzyskuje ,,1zejsze” raty
i mozliwo$¢ dysponowania wigkszg iloScig $rodkow na prowadzenie biezace]
dzialalnosci,

Splata zobowigzan wymagalnych z tytulu dostaw i ustlug pozwoli na utrzymanie
dobrych relacji z wierzycielami 1 zabezpieczenie ciagglosci dostaw i ushug,
Uregulowanie zobowigzan cywilnoprawnych ograniczy przyrost zadluzenia z tytutu
kosztow obstugi dlugu w postaci odsetek. Sredniorocznie Szpital zaoszczedzi odsetki
w kwocie ok. 1,8 min zt,

Szpital podejmie takze ponownie rozmowy i negocjacje z wierzycielami w zakresie
redukcji wartosci obecnie naliczonych not odsetkowych, ktorych warto§¢ wynosi
1,8 min zl. Szacowana warto$¢ przychodoéw finansowych to ok. 800 000,- zt

(warto$¢ umorzonych odsetek), co stanowi 44,5% zadtuzenia odsetkowego.

W zwigzku z toczacymi si¢ rozmowami z Bankiem Gospodarstwa Krajowego, Szpital dokonat

przeliczen spodziewanych kosztow kredytowania. Symulacja kredytu BGK, do ktorej zostaty przyjete

zatozenia wynikajace ze wstepnych spotkan przedstawia tabela nr 1. Na chwile obecng Bank nie

ztozyl jeszcze ostatecznej oferty, gdyz wymaga to przeprowadzenia wnikliwych analiz i weryfikacji

danych finansowych. Wyliczenia zakladajg sptate zadtuzenia w okresie 15 lat.



Tabela 1. Symulacja kredytu restrukturyzacyjnego z BGK (kalkulacja hipotetyczna)

Zapotrzebowanie na gotowke 80 608 662
Wartos¢ kredytu 80 608 662
Warto$¢ kredytu wykorzystana w 1-szym roku 100%
Oprocentowanie kredytu 3,47%
Liczba lat 15
Liczba miesiecy 180
Karencja w splacie kapitalu
Prowizja | 0,50% 403 043
Okres Roczna kwota kapitalu Roczna kwota odsetek Razem
2018 2 686 955 1379136 4 066 091
2019 5373911 2618416 7992 327
2020 5373911 2431941 7 058 852
2021 5373911 2 245 466 7 619 377
2022 5373911 2 058 992 7 432 903
2023 5642 606 1 868 243 7 510 849

zrodto: opracowanie wlasne
Jednostka po otrzymaniu ostatecznych propozycji banku przedstawi je Podmiotowi Tworzacemu.

Obecnie posiadane przez Szpital zabezpieczenia dla zaciagnigtych zobowigzan przedstawia Tabela 2.

Tabela 2. Zestawienie obecnie posiadanych przez Szpital zabezpieczen finansowania

zewnetrznego udzielonego w okresie do 2017 roku

Kwota
DTS udzielonego Sl o Zabezpieczenie
umowy 89 31.12.2017 p
inansowania
Nordea Bank | 12.06.2008 Poreczenie Wojewodztwa Dolnoslaskiego oraz
Polska S.A. 31.05.2023 20/000°000 7333333 Weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa
29.12.2017 .
Magellan S.A 31.12.2018 5500 000 5500 000 | Weksel in blanco
WFOSIGW 14.03.2013 347 000 66 984 Weksel in b!apco oraz zastaw rejestrowy na
16.11.2018 wierzytelnosci

Weksel in blanco, hipoteka na nieruchomosciach
potozonych we Wroctawiu i w Legnicy w
Agencia kwocie 22,5 mln, cesja naleznosci z tytutu

Rozwoju 01.07.2013 15 000 000 6264 000 re’ah.zacp kqntraktp zNFZ w kwoc1§ 22,5 mln“zi,

30.06.2020 oswiadczenie Szpitala o poddaniu si¢ egzekucji
Przemystu S.A o . !
do kwoty 22,5 mln zt, o§wiadczenie zlozone

przez Samorzad Wojewodztwa Dolnoslaskiego o

poddaniu si¢ egzekucji do kwoty 22,5 mln zt




. 24.01.2013 .
NFOSiGW 30.06.2024 8288019 5758019 | Weksel in blanco
. cesja umow z NFZ -leczenie szpitalne, opieka
. Siemens 19.10.2016 paliatywna i hospicyjna, opieka psychiatryczna
Flnagcs Sp. 2 30.09.2026 20000000 | 19 444 445 leczenie uzaleznien , weksel in blanco z klauzula
e bez indosu
MW Trade
cesje, 25506262 | 22 672 233 | Weksel in blanco z klauzula bez indosu
subrogacje

zrodto: opracowanie wtasne

Refinansujgc i konsolidujac powyzsze zobowigzania w jeden, nisko oprocentowany kredyt Szpital
zwolni powyzsze zabezpieczenia, mogac tym samym skorzysta¢ ponownie z tej formy jako
zabezpieczenie dla kredytu negocjowanego z BGK. Na uwage zastuguje rowniez fakt zwolnienia
hipotek nieruchomosci nalezagcych do Wojewddztwa Dolno$lagskiego. Zabezpieczeniem dla kredytu

mogg by¢ réwniez umowy wigzace Szpital z Narodowym Funduszem Zdrowia przedstawione

w Tabeli nr 3.

Tabela 3. Zestawienie warto$ci kontraktéw zawartych z NFZ na 2018 r.

data data
Umowy NFZ obowiazywania  obowigzywania warto$¢ umowy
od: do:
03/8/3301161/01/2018/01 01.01.2018 30.06.2018 78 755 387
04/1/3301161/01/2018/02 01.01.2018 30.06.2018 193 414
04/1/3301161/01/2018/01 01.01.2018 30.06.2018 1427 180
Razem I potrocze 80375 981
Warto$s¢ Umoéw na 2018 r. 160 751 962
03/5/3301161/01/2018/03 01.01.2018 31.12.2018 442 668
15/1/3301161/01/2018/01 01.01.2018 31.12.2018 3424610
10/1/3301161/01/2018/01 01.01.2018 31.12.2018 47 730
Razem 3915008

zrodto: opracowanie wtasne

Szpital po pierwszym kwartale 2018 roku pozyskal zwigkszone finansowanie z tytulu ryczattu
o dodatkowe 1.038.756 zt.

Reasumujgc w obszarze restrukturyzacji Szpital pozyska nizej oprocentowany kredyt umozliwiajacy
splate zobowigzan wymagalnych oraz zamiang¢ posiadanych zobowigzan finansowych (kredytow,
pozyczek, cesji 1 subrogacji). Rozlozenie finansowania na diluzszy okres zmniejszy wysokosé
miesigcznego obcigzenia ratalnego 1 pozwoli pozostawi¢ wigkszg ilos¢ Srodkow pienigznych
do biezacej dyspozycji Szpitala. Bardzo waznym aspektem jest zatrzymanie narastajagcych kosztow

obstugi zadluzenia oraz mozliwo$¢ dogodniejszych negocjacji z wierzycielami.

3.2. Dzialania naprawcze w obszarze inwestycyjnym
Opracowane i przedstawione prognozy finansowe na lata 2017-2019 zaktadajg przeprowadzenie w

SPZOZ inwestycji zgodnych z ponizszg tabelg nr 4.



Tabela 4. Zaplanowane przez SPZOZ inwestycje na lata 2018-2019

Naklady inwestycyjne ogélem

2018 2019
Pozycja Razen Suma  $rodki poza . Suma  $rodki poza .
2018-2019 2018 dotacja UMWD dotacje 2019 dotacja UMWD dotacje
Budynki 28170 000{11 410 000 3 317 506|1 250 000 6 842 494|16 760 000 3 521 260 0]13 238 740
Sprzet i aparatura medyczna 4 860 459| 1 842 380 890 000 142 857| 860 700f 3 018 079 933 0792 085 000 0
Infrastruktura IT 3524 000 3 089 000 528 000 0] 2561000 435000 435000 0 0

Naklady inwest ne w budynki i ich urzadzenia
Pozycja

Inwestycje dostosowawcze do wymagan branzowych

36 554 459

2018-2019

16 341 380

Suma
2018

4735506 1 392 857 10 264 194/20 213 079

Srodki poza
dotacja

UMWD

dotacje

Suma
2019

Srodki poza
dotacja

UMWD

dotacje

Przebudowa i modernizacja Bloku Operacyjnego 16 000 000] 5 000 000 750 000] 4 250 000{11 000 000] 1 650 000 9350 000
Moderm%aqa i dostosowame budynkow WSS w Legnicy do obowiazujacych norm i 1000 000! 1000000 500 000 500 000 0

standardow z przeznaczeniem na modernizacj¢ bloku porodowego

Przebudo“{a pomieszczen szplhtal.a na potrzeby koordynowanej ambulatoryjnej opieki 9600 000 3 840000 1247 506 2592 494 5760 000] 1871260 3 888 740
zdrowotnej (przychodnie specjalistyczne)

Modernizacja systemu zasilania rezerwowego szpitala w wode¢ wraz z budowa

instalacji wzmacniania cisnienia wody na potrzeby ppoz. dla b}ldynku lA.— 300 000l 300 000 300 000 0

rozpoczgta procedura wylonienia w przetargu wykonawcy projektu technicznego

przedsigwzigcia

Razem inwestycje dostosowawcze do wymagan branzowych 26 900 000{10 140 000] 2 047 506]1 250 000 6 842 49416 760 000| 3 521 260 0]13 238 740
Inwestycje odtworzeniowe

Przebudowa i adaptacja czgsci pomieszczen w budynku 2B po pralni na archiwum 1270 000l 1270 000l 1270 000

zakladowe

Razem inwestycje odtworzeniowe 1270 000] 1270000 1270000 0 0 0 0 0 0

28170 000

11 410 000

3317 506

1250 000

6 842 494

16 760 000

3521260

13 238 740

Naklady inwestycyjne w sprzet i aparature medyczna

Rehabilitacja kardiologiczna 90 000 90 000 90 000 0

Wartos$¢ odtworzeniowa sprzgtu i aparatury medycznej 4770 459| 1752380 800 000 142 857] 860 700] 3 018 079 933 079{2 085 000

Razem 4 860 459 1 842 380 890 000 142857 860700 3018079 933 0792 085 000 0
Naklady inwestycyjne w infrastrukture IT

Projekt E-zdrowie 4 3014 000) 3014 000 453 000 2 561 000 0

Pozostale inwestycje 510 000 75 000 75 000 435 000 435 000

REV 3524000 3089 000 528 000 0 2561000 435000 435 000 0 0

zrodto: opracowanie wtasne




Jak wynika z powyzszej tabeli tagczna warto$¢ naktadéw inwestycyjnych na lata 2018-2019 szacowana

jest w kwocie ok. 36,5 min zt, z czego:

+ ok. 28,2 mln zI stanowig inwestycje w budynki i ich urzadzenia,
+ ok. 4,8 min zt stanowig inwestycje w sprzet i aparature medyczna,

+ ok. 3,5 min zt inwestycje w infrastrukturg IT.

Poziom przyjetych w Programie Naprawczym inwestycji zostal ograniczony do niezbednego
minimum. Catkowita rezygnacja z zaangazowania srodkow w ten obszar nie jest mozliwa, ze wzgledu
na konieczno$¢ dostosowywania budynkow uzytkowanych przez Szpital do wymagan prawnych
w tym w szczegdlnosci Sanepidu, ppoz itp. Niespelnienie zalecen moze spowodowaé konieczno$é
ograniczenia rozmiarow dziatalnosci Szpitala, a w niektorych wypadkach catkowite jej zaprzestanie.

Dziatanie te, zatem w rzeczywistosci ma na celu zachowanie zrodta przychodow.

Jak wynika z powyzszej tabeli zatozono, ze w latach 2018-2019 niezbedne inwestycje beda

finansowane:

+ ok. 3,3 mln zt — $rodki z budzetu Wojewodztwa Dolnoslaskiego,
+ ok. 23,0 min zt — $rodki unijne.

+ w kwocie ok. 9,5 mln zt — pozostale.

3.3. Dzialania naprawcze w obszarze kosztowym:
Do podstawowego celu tej czesci Programu Naprawczego nalezg:
1. likwidacja Oddzialu Dermatologicznego - Szpital uzyskat zgode Wojewody Dolnoslaskiego na
wykreslenie Oddzialu Dermatologicznego z ksiggi rejestrowej i zmiang nazwy Oddziatu
Chorob Wewngetrznego na Oddziat Choréb Wewnetrzny z 16zkami dermatologicznymi. Zmiany

organizacyjne uzyskaly wczesniej aprobate Rady Spotecznej Szpitala,
2. redukcja kosztéw osobowych poprzez:
+zamrozenie kontraktow lekarskich w okresie 2018 — 2020 na aktualnym poziomie,

+zamrozenie stawek wynagrodzen w 2018 roku na aktualnym poziomie, poza wzrostem
kosztow wynagrodzenia bedacych konsekwencja wejscia w zycie Ustawy z dnia
8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego

pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

+optymalizacja i wprowadzenie zmian w obszarze dzialalno$ci medycznej dotyczaca m.in. bazy
tozkowej, organizacji dyzurow lekarskich (laczenia dyzuréw w ramach oddzialow

zabiegowych i zachowawczych).



3.

+
+
+
+
4,
34.

stopniowa redukcja kosztow zuzycia materialow i energii o 2,3% w 2018 r i o kolejne 2,4%
w 2019 r., a docelowo 11,7% do konca 2022 r.:

zastosowanie szaf lekowych na oddziatach, pozwalajagcych na monitorowanie pobierania
lekow 1 materiatow,

substytucja stosowanych do tej pory lekow na tansze odpowiedniki i/lub preparaty
biopodobne,

zmiana polityki SPZOZ w zakresie zarzadzania zapasami (stan zapaséw na 7 dni),

planowana termoizolacja budynkow szpitalnych, pozwoli na redukcje kosztow ogrzewania.
Projekt zostal ztozony w dniu 05 czerwca 2017 do oceny przez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Zadanie w trakcie weryfikacji. Data realizacji oraz wynik
nie sg znane.
redukcja pracowniczych godzin nadliczbowych;

W roku 2016 nastgpito znaczne zwigkszenie godzin nadliczbowych w sektorze niemedycznym
poprzez konieczno$¢ przygotowania i przekazania obszernej dokumentacji medycznej
dotyczacej leczonych pacjentow do Sadu w sprawie $wiadczen nadlimitowych. W Programie
Naprawczym przewidziano wprowadzenie ograniczen pracowniczych godzin nadliczbowych
o ok. 70%. W tym celu przeanalizowano szczegdlowo osrodki powstawania kosztow,
uwzgledniono miejsca, w ktoérych moga wystgpi¢ zdarzenia nieprzewidziane, w pozostatych
komoérkach zastosowano redukcje. Wszystkie niezbedne godziny nadliczbowe zostang
rozliczone z pracownikami w ramach mozliwo$ci dniem wolnym od pracy w przeliczeniu,

co do przepracowanych godzin ponad limit.

Dzialania w obszarze organizacyjno-operacyjnym:

Planowane dzialania:

+

realizacja kolejnego etapu optymalizacji zasad zarzadzania zapasami — jest to proces
polegajacy na ustaleniu optymalnego poziomu zapasOw i organizacji dostaw, ktora zapewnia
cigglo$¢ realizacji $wiadczen, ale nie prowadzi do nadmiernego zalegania produktow na
magazynie. Obecnie gospodarka zapasami skupia si¢ na maksymalnej redukcji zapasow
i optymalizacji przeptywoéw materialowych, a celem zarzadzania zapasami jest zapewnienie
ich wielko$ci niezbednej do prowadzenia dziatalnosci, przy najmniejszym mozliwym
jednorazowym zaangazowaniu $rodkow finansowych. Rekomenduje si¢ stopniowe skrocenie
okresu na jaki Szpital posiada zapasy do 7 dni;

usprawnienie w SPZOZ skutecznych mechanizméw zarzgdzania kosztami na wszystkich

szczeblach zarzadzania.
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3.5. Dzialania w obszarze przychodowym

SPZOZ planuje nastepujace dziatania:

+ coroczne renegocjowanie wartosci ryczaltu i uméw z NFZ w zwigzku zakltadanym wzrostem
poziomu finansowania ochrony zdrowia okreslonym w rzadowym projekcie nowelizacji ustawy
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej,

+ wzrost nielimitowanych $wiadczen realizowanych w ramach oddzialu Rehabilitacji
Kardiologicznej jako dopehienie kompleksowej obstugi pacjenta po zawale serca, realizowanej
w warunkach stacjonarnych oraz rehabilitacji kardiologicznej pozostatych pacjentow,

+ wykorzystanie posiadanego potencjalu SPZOZ w zakresie ustug $wiadczonych na zewnatrz,
wtym w szczegdlno$ci intensyfikacja dziatan stuzacych zwigkszeniu przychodow Zaktadow
Diagnostyki Laboratoryjnej i Mikrobiologicznej (faczny przychod 1,13 min zt w roku 2016),
ale takze Medycyny Pracy (przychdd na poziomie 42 tys. zi) i Dziatu Centralnej Sterylizacji
(przychdd na poziomie 27 tys. zt),

+ dgzenie do wzrostu stawek najmu powierzchni szpitalnych najmowanych podmiotom

zewnetrznym.

3.6. Prognozy finansowe 2018 — 2019.

Tabela 5. Prognozowany rachunek wynikéw na lata 2018-2019

Pozycja F2018 F2019

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 185 632 000 199 872 000
Przychody netto ze sprzedazy ustug 185 563 000 199 797 000
Przychody netto ze sprzedazy towarow 69 000 75 000
Koszty na sprzedazy 198 350 000 207 654 000
Amortyzacja 8 078 000 10 255 000
Zuzycie materiatow i energii 49 728 000 52432 000
Ustlugi obce 53 831 000 54 945 000
Podatki i optaty 1 086 000 1 113 000
Wynagrodzenia 69 614 000 72 310 000
Sktadki ZUS i inne $wiadczenia 14 667 000 15235000
Pozostate koszty rodzajowe 1 280 000 1292 000
Wartos$¢ sprzedanych towarow w cenach zakupu 66 000 72 000
Zysk (strata) ze sprzedazy -12 718 000

Pozostale przychody operacyjne 7 635 000 8 861 000
Zyski ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 0
Dotacje 2 500 000 2 500 000
Odsetki od zobowigzan - wynegocjonowane 800 000 0

Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0 0



Inne przychody operacyjne 4335000 6361 000

Pozostale koszty operacyjne 2397 000 2 969 000
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 0%
Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 1 822 000 2 387 000
Inne koszty operacyjne 575 000 582 000

Zysk (strata) z dzialalnoS$ci operacyjnej (EBIT) -7 480 000

Przychody finansowe 1 982 000 2134 000
Koszty finansowe 5024 000 4 343 000
Zysk netto -10 522 000 -4 099 000

Zysk netto + amortyzacja -2 444 000 6 156 000
zrodlo: opracowanie wlasne

Jak wynika z powyzszego zestawienia, w wyniku zalozonego wzrostu przychodow SPZOZ w

2018-2019 oraz wdrozenia w SPZOZ Programu Naprawczego:

latach

+ starta ze sprzedazy SPZOZ zostanie zredukowana w 2018 r. do ok. -12,7 mln zt a w 2019 r.

odpowiednio do ok. -7,8 mln zi,

+ strata na poziomie wyniku netto zostanie zredukowana w 2018 r. do ok. -10,5 min z,

aw 2019 r. odpowiednio do ok. -4,1 mln zt,

oraz co najwazniejsze z punktu widzenia Podmiotu Tworzacego:

+ warto$¢ straty na poziomie wyniku netto pomniejszona o koszty amortyzacji osiaggnie w 2019

roku warto$¢ dodatnig ok. 6,2 min zt.
W ponizszych tabelach przedstawiono odpowiednio:

+ wybrane pozycje prognozowanego bilansu na lata 2017-2019,

+ wybrane pozycje prognozowanego rachunku przeptywdow pieni¢znych na lata 2017-2019.

Tabela 6. Prognozowany bilans na lata 2017-2019

Pozycja F2017 F2018 F2019

AKTYWA

A. Aktywa trwale 103389308 109237091 118195170
I. WartoSci niematerialne i prawne 653 550 817 232 817 232
I1. Rzeczowe aktywa trwale 102 627411 108269495 117 227 574
II1. Naleznos$ci dlugoterminowe 0 0 0
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
V. Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 108 347 150 364 150 364
B. Aktywa obrotowe 34 140 706 29 241 108 24 945 798
1. Zapasy 3612 866 1907 375 1711 090
1. Materiaty 3612 866 1907 375 1711 090

2. Polprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary

5. Zaliczki na poczet dostaw
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Pozycja F2017 F2018 F2019
I1. NaleznoSci krotkoterminowe 23 335258 19157173 16 217 721
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0
2. Nalezno$ci od pozostatych jednostek 23 335258 19 157 173 16 217 721
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 22 811 198 18 643 233 15903 781
- do 12 miesigcy 22 811 198 18 643 233 15903 781
- powyzej 12 miesiecy
Ubepocsen apolecanych  srovornych tew ek 1om
¢) inne 522 416 512 296 312 296
d) dochodzone na drodze sadowej 0 0 0
II1. Inwestycje krotkoterminowe 4 086 252 5700 000 4 540 427
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 4 086 252 5700 000 4 540 427
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
c¢) §rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 4086 252 5700 000 4540 427
- Srodki pieni¢zne w kasie i na rachunku 4086 252 5700 000 4540 427
- inne $rodki pieni¢zne
- inne aktywa pieni¢zne
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 3106 329 2476 560 2 476 560
Aktywa razem 137530013 138478199 143 140 968
Pozycja F2017 F2018 F2019
PASYWA
A. Kapital (fundusz) wlasny -14297009 -18421907 -20076 907
I . Kapital (fundusz) podstawowy 85792 024 85792 024 85792 024
I1. Nalezne wplaty na kapital podstawowy
II1. Udzialy (akcje) wlasne (warto$¢ ujemna)
IV. Kapital (fundusz) zapasowy 6 575 568 6514 000 2 444 000
V. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII. Zysk (strata) z lat ubieglych -93 623499 -100205931 -104213931
VIII. Zysk (strata) netto -13 041102  -10522 000 -4 099 000
IX. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 151 827021 156900106 163217 876
I. Rezerwy na zobowiazania 3 832798 3832797 3832797
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
2. Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne 3 832798 3 832797 3 832797
- dlugoterminowa 2704 167 2704 166 2704 166
- krétkoterminowa 1128 631 1128 631 1128 631
3. Pozostate rezerwy 0 0 0
I1. Zobowiazania dlugoterminowe 54 500 474 81 176 608 73 616 349
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Pozycja F2017 F2018 F2019
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek 54 500 474 81 176 608 73 616 349
a) kredyty i pozyczki 31 828 241 8 628 813 6 442 464
b) kredyt restrukturyzacyjny BGK 0 72 547 795 67 173 885
¢) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
d) inne zobowigzania finansowe
e) inne 22 672 233 0 0
II1. Zobowigzania krétkoterminowe 69 194 993 36 665 076 36 697 222
1. Wobec jednostek powiazanych 0 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek 68 658 460 36218219 36 250 365
a) kredyty i pozyczki 12 538 540 2320317 2253333
b) kredyt restrukturyzacyjny BGK 0 5373911 5373911
¢) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
d) inne zobowigzania finansowe
d) ztytulu dostaw i ustug 43 410 784 18 332 755 19 882 285
biezace 18 248 230 18 332 755 19 882 285
wymagalne 25162 554 0 0
g) zobowigzania wekslowe
h) z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych §wiadczen 5273200 4 800 000 4024 332
biezace 5723200 4 800 000 4024 332
wymagalne 0 0 0
1) z tytutu wynagrodzen (koszty osobowe) 4128 723 4897171 4222 439
f) zaliczki otrzymane na poczet dostaw
j) inne 3307213 494 065 494 065
3. Fundusze specjalne 536 533 446 857 446 857
IV. Rozliczenia mi¢dzyokresowe 24 298 757 35225 625 49 071 508
1. Ujemne wartosci firmy
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 24 298 757 35225 625 49 071 508
Pasywa razem 137530013 138478199 143 140 968
zrodto: opracowanie wtasne
Tabela 7. Prognozowany rachunek przeplywow pieni¢znych na lata 2017-2019
Pozycja F2017 F2018 F2019
Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalnoSci operacyjnej
Zysk (strata) netto -13 041102 -10522 000 -4 099 000
Korekty 16 128 359 1760024 30544 750
Amortyzacja 6 676 598 8078000 10255000
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 3327236 3042 000 2209 000
Zmiana stanu rezerw 49 268 49 267 0
Zmiana stanu zapasoOw -321 007 1550307 196 285
Zmiana stanu naleznosci 3179115 9674453 2939452
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Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych 7863159  -32470074 99130
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych biernych -3520 450 10 657 051 13 845 883
Inne Korekty -632 947 1179 020 1 000 000
Przeply\jvy pieni¢zne netto z dzialalnosci 3087 257 8761 976 26 445 750
operacyjnej

Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej

Wplywy 5750 0 0
Wydatki 3672511 16341380 20213079
Nabycie wartosci n’1emater1alnych i prawnych i 3672511 16 341380 20213 079
rzeczowych aktywow trwatych

.PrzeplyW)'f pieni¢Zne netto z dzialalnoSci 23666761 -16341380 -20213079
inwestycyjnej

Przeplywy §rodkow pienieznych z dzialalno$ci finansowej

Wplywy 16 839 364 89 104 662 4 578 000
Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i

innych instrumentdéw kapitalowych oraz doptat do 6575 568 6514 000 2 444 000
kapitatu

Kredyt restrukturyzacyjny BGK i inne 5445 000 80 608 662 0
Inne wptywy finansowe 4 818 796

Odsetki 1 982 000 2 134 000
Wydatki 15 690 410 67379295 11970243
Sptata kredytow i pozyczek 9544707 33 528 762 2253333
Splata kredytu restrukturyzacyjnego BGK 0 5373911 5373910
Sptata zobowigzan z instytucji parabankowych 2 873 467 23 454 622 0
Odsetki 3272236 5022 000 4343 000
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej 1148 954 21725 367 -7 392 243

Przeplywy pieni¢zne netto razem
zrodto: opracowanie wlasne

569 450

- 3377989

-1 159 572

Prognoza przeptywow pieni¢znych daje wyrazny sygnal, ze zatozone dziatania zmierzaja do

stabilizacji i poprawy. Przeptywy sa ujemne, ale ich warto§¢ ma tendencj¢ spadkowa,

a wiec sygnalizuje, ze w szybkim czasie Szpital uzyska poprawe i przywroci ptynnos¢ finansows.

W niniejszej korekcie, ze wzgledu na okres jej zlozenia zaprezentowano rzeczywiste dane za rok

2017, zgodne ze sprawozdaniem finansowym. Prognozy za lata 2018-2019 w dalszym ciggu

uwzgledniajg szacunki na uprzednio przyjetych danych. Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze rok 2017

byt wyjatkowy pod wzgledem rozliczen z NFZ (13,1 min zt wyptaconych nadlimitéw), co poprawito

chwilowg plynno$¢ jednostki, rowniez nie bez znaczenia byly otrzymane $rodki z tytutu wejécia do

PSZ w kwocie 4,7 mln zt.
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Tabela 8. Prognozowane wskazniki zyskownosci na lata 2017-2019

Wskazniki F2017 F2018 F2019

Wskaznik zyskownoS$ci netto

wynik netto x 100

przychody netto ze sprzedazy produktow+ -6,9% -5,4% -1,9%

przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatdw+pozostale przychody
operacyjne+przychody finansowe

Wskaznik zyskownoSci dzialalnosci operacyjnej

wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100
przychody netto ze sprzedazy produktow+
przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatdw+pozostale przychody operacyjne

-5,3% -3,9% -0,9%

Wskaznik zyskownosci aktywow
wynik netto x 100 -9,4% -7,6% -2,9%

$redni stan aktywow

zrodlo: opracowanie wlasne

W prognozowanym okresie, w wyniku wdrozenia dziatan naprawczych, wskazniki zyskownosci

ulegna znacznej poprawie. Wskazniki zyskownosci systematycznie rosng z roku na rok.
Tabela 9. Prognozowane wskazniki plynnosci finansowej na lata 2017-2019

Wskazniki F2017 F2018 F2019

Wskaznik biezacej plynnosci
aktywa obrotowe - naleznosci z tyt.dostaw i ustug
powyzej 12 mc - rozliczenia miedzyokresowe
czynne 0,44 0,71 0,60
zobowigzania krotkoterm. -
zobow.krotkoterm.powyzej 12 me + rezerwy na
zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej plynnos$ci

aktywa obrot. - nalez.z tyt.dost.i ust.pow.12 mc -
kr.term.RMK czynne - zapasy 0,39 0,66 0,55

zobowigzania krotkotermin. - zobow. z tyt.dostaw i
ustug pow. 12 mc + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

zrodlo: opracowanie wlasne

Niski poziom wskaznika w 2017 wynika ze zbyt niskich przychodow z NFZ w stosunku do
mozliwosci i1 potrzeb Jednostki oraz utrzymujgcego si¢ zadtuzenia Szpitala.

Wskazniki plynno$ci w prognozowanym okresie ulegaja poprawie. W 2018 roku Szpital planuje
dziatania m.in. restrukturyzacj¢ zadluzenia poprzez zaciagnigcie kredytu restrukturyzacyjnego na
splate zobowigzan w tym wymagalnych, co istotnie wptynie na poprawe wskaznika. W 2019 roku

Jednostka utrzyma wskaznik na akceptowalnym poziomie.

16



Tabela 10. Prognozowane wskazniki efektywnos$ci na lata 2017-2019

Wskazniki F2017 F2018 F2019

Wskaznik rotacji naleznosci

sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug x 365 dni

przychody netto ze sprzedazy produktéow + przychody
netto ze sprzedazy towarodw i materiatow

Wskaznik rotacji zobowiazan

sredni stan zobowiazan z tyt. dostaw i ustug x 365 dni 8 62 36

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody
netto ze sprzedazy towarodw i materiatow

zrodto: opracowanie wtasne

W zwiazku z wdrozeniem Programu Naprawczego, wskaznik rotacji naleznosci w okresie analizy
zmniejszy si¢ z 49 dni w 2017 r. do 32 dni w 2019 1.

Realizacja dziatan restrukturyzujacych SPZOZ wplynie na poprawe wskaznika rotacji zobowigzan,

w okresie analizy zmniejszy si¢ z 78 dni w 2017 r. do 36 dni w 2019 1.
Tabela 11. Prognozowane wskazniki zadluzenia na lata 2017-2019

Wskazniki F2017 F2018 F2019

Wskaznik zadluzenia aktywow

(zobowiazania dlugotrminowe + zobwigzania

o, o, o,
krotkoterminowe + rezerwy na_zobowigzania) x 100 93% 88% 80%
aktywa razem
Wskaznik wyplacalnosci
(zobowiazania dtugotrminowe + zobowigzania 8,92 -6,60 -5,69

krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania)

fundusz wlasny

zrodto: opracowanie wtasne
W prognozowanym okresie wskazniki wyplacalnosci ulegajg zmniejszeniu/poprawie. Jest to sygnal,

ze planowane dziatania systematycznie wpltywajg na poprawe sytuacji jednostki.

Ponizsza tabela przedstawia punktowa ocen¢ wskaznikow ekonomiczno-finansowych
okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz.U. 2017 poz.

832).




Tabela 12. Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2017-2019

Wskazniki F2017 F2018 F2019

Wskazniki zyskownosci
Wskaznik zyskowno$ci netto 0 0 0
Wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjne;j 0 0 0
Wskaznik zyskownos$ci aktywow 0 0 0
Razem warto$¢ punktow 0 0 0
Wskazniki plynnos$ci finansowej
Wskaznik biezacej plynnosci 0 4 4
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 8 8
Razem warto$¢ punktéw 0 12 12
Wskazniki efektywnosci
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 2 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 4 4 7
Razem warto$¢ punktow 6 7 10
Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow 0 0 3

Wskaznik wyptacalnosci 0 0 0
Razem warto$¢ punktow 0 0 0
Laczna warto$¢ punktow 6 19 25

zrodto: opracowanie wtasne

Trudna sytuacja Szpitala w roku 2017 — pogarszajaca si¢ ptynno$¢ finansowa oraz wysoki poziom
zadluzenia, pomimo rozpoczetego procesu restrukturyzacji w 2016 rok (w tym miedzy innymi
zaciggnigcia kredytu na ok. 20 mln) nie rozwigzala problemdéw Szpitala. Sytuacja ta poprawita
chwilowo plynno$¢ Szpitala i jednoczesnie wskazniki za 2016 rok, jednak dziatania te nie byly
wystarczajagce. W konsekwencji zadtuzenie Jednostki w 2017 roku wzrosto, a ptynnos¢ spadia.
Proponowane dziatania naprawcze w zakresie restrukturyzacji zadtuzenia sg niezbedne, aby Szpital
wplynat pozytywnie na swoj bilans ptatniczy oraz zatrzymatl narastajace zadtuzenie.

Jak wynika z powyzszej tabeli laczna warto$¢ punktéw oceny wskaznikow ekonomiczno-finansowych
SPZOZ okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. 2017 poz.
832) wzrasta z 6 pkt. w 2017 r. do 25 pkt. w 2019 r., co oznacza, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa

SPZOZ, w wyniku wdrozenia Programu Naprawczego, z roku na rok bedzie ulega¢ poprawie.
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4. Prezentacja planu i harmonogramu wdrozenia zdefiniowanych dzialan naprawczych

Dzialania

Osoby odpowiedzialne

za wdrozenia

Termin

realizacji

Opis dzialan

Stan realizacji

Prace przygotowawcze

Opracowanie szczegdlowych

Dyrektor Naczelny
Z-ca Dyrektora

Na podstawie wigzacej umowy Szpitala z firmg FORMEDIS w

zatozen planu restrukturyzacji ds. Lecznictwa 4Q2017 | pazdzierniku 2017 zostal przekazany program naprawczy wraz z zrealizowano
(Programu Naprawczego) Z-ca Dyrektora ds. audytem Szpitala.
Admin-Technicznych
Dyrektor Naczelny
Negocjowanie wartosci ryczattu i W zwiagzku z wej$ciem do sieci i zmiang formy finansowania zostaty
Z-ca Dyrektora ) o )

umoéw z NFZ w pozostatych ] 4Q2017 | wynegocjowane kontrakty na poziomie wyzszym o 4,7 mln w stosunku zrealizowano
obszarach na 2018 r. ds. Lecznictwa do poprzedniej wartosci kontraktu.

W dniu 29.11.2017 odbytlo si¢ spotkanie w Centrali banku BGK w

Warszawie, przy uczestnictwie firmy FORMEDIS oraz kancelarii
Negocjacje z instytucjami Dyrektor Naczelny 4Q2017- |restrukturyzacyjnej. W wyniku spotkania Bank poprosit o przestanie w trakcie
finansowymi, w tym z BGK Gtowny Ksiegowy 1Q2018 | szczegotowych danych finansowych celem oceny sytuacji realizacji

ekonomicznej Szpitala i przygotowania oferty finansowania . Bank

wyrazit chg¢ aktywnego uczestniczenia w procesie restrukturyzacji.

. ) Prowadzono rozmowy z kancelarig restrukturyzacyjna, ktéra rowniez
Konsultacje zatozen plan
(Hacje zalozen plaiu . Dyrektor Naczelny aktywnie uczestniczyla w spotkaniu z Bankiem. Dalsze dziatania
restrukturyzacyjnego z doradcami 4Q2017- . L . L. . . .
; . .. Radca Prawny zostaly zawieszone do czasu okre$lenia przez Bank koniecznosci Rezygnacja z dziatania

prawnymi, restrukturyzacyjnymi i 1Q2018

podatkowymi

Glowny Ksiggowy

skorzystania z prawa restrukturyzacyjnego przez Szpital. Na tym etapie
otrzymano wyceng ustugi kancelarii.
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Dzialania

Osoby odpowiedzialne
za wdrozenia

Termin

realizacji

Opis dzialan

Stan realizacji

Zatwierdzenie ostatecznej wersji
szczegblowego planu
restrukturyzacyjnego (Programu
Naprawczego)

Dyrektor Naczelny

4Q2017

Zatwierdzenie przez Dyrektora Jednostki szczegotowych dziatan
przedstawionych przez osoby odpowiedzialne za dany proces
wdrozenia programu.

15 kwietnia 2018 r.

Analiza potencjalnych zrédet
pozyskania dotacji celowych na
sfinansowanie niezbednych
inwestycji

Kierownik Dziatu
Promocji i Rozwoju

1-4Q
2018/2019

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny na biezgco monitoruje oglaszane
konkursy umozliwiajace uzyskanie dofinansowania w ramach:
1. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Dolno$laskiego 2014-2020;
2. Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko;

3. Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020;

4. Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu
Finansowego PL 13;
5. Szwajcarsko — Polskiego Programu Wspolpracy
Dodatkowo poszukiwane sg mozliwosci uzyskania $rodkéw z UMWD,
MZ , KGHM POLSKA MIEDZ oraz inne.

Realizowane na
biezaco

Przygotowanie i ztozenie
wnioskéw oceny inwestycji w
ochronie zdrowia (IOWISZ) w
zakresie planowanych w 2018 r.
inwestycji

Kierownik Dziatu
Promocji i Rozwoju
przy wspolpracy
Z-ca Dyrektora ds.
Admin-Technicznych

1-4Q2018

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny w Legnicy uzyskal pozytywna
opini¢ Wojewody o celowosci inwestycji polegajacej na przebudowie i
modernizacji bloku operacyjnego i zakupu wyposazenia w
Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym w Legnicy. Realizacja
inwestycji jest czgécia projektu partnerskiego pn. ,,Zapewnienie
kompleksowej opieki onkologicznej na terenie wojewddztwa
dolnoslaskiego w celu zwigkszenia dostepnosci do $§wiadczen”. Projekt
uzyskal dofinansowanie ze sSrodkéw EFRR Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Dolno$laskiego 2014-2020. Inwestycja
zgodnie z zalozeniami zostanie zrealizowana w 2018 roku.

przygotowanie do
realizacji

Opracowanie planu i organizacja
pracy w celu wykorzystania
posiadanego potencjalu SPZOZ w
zakresie ustug §wiadczonych na
zewnatrz, w tym w szczegolnosci
intensyfikacja dziatan stuzacych

Z-ca Dyrektora

ds. Lecznictwa

Kierownik Dziatu
Organizacyjnego

4Q2017-
1Q2018

W pierwszej kolejnosci dokonanie analizy ofert konkurencji w obrgbie
cennika oraz dostegpnos$ci ustug. Zbadanie mozliwo$ci wprowadzenia
oferty ustugi pakietowej (np: pakiet cukrzyca) , zwickszenie dziatan

marketingowych majacych na celu edukacje okolicznych mieszkancow

w celu zwigkszenia liczby odbiorcow potencjalnych ushug

w trakcie
realizacji
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Dzialania

zwickszeniu przychodow
Zaktadow Diagnostyki
Laboratoryjnej i
Mikrobiologicznej, Medycyny
Pracy, Dziatu Centralne;j
Sterylizacji

Osoby odpowiedzialne

za wdrozenia

Kierownik Dziatu
Promocji Rozwoju

Termin
realizacji

Opis dzialan

$wiadczonych przez Szpital.

Stan realizacji

Analiza poziomu stosowanych
przez SPZOZ stawek najmu

Glowny Ksiggowy

Z-ca Dyrektora
ds. Administracyjno-

Dazenie do wzrostu stawek najmu powierzchni szpitalnych

Realizowane na

9. ierzchni szpitalnych . 4Q2017 . . .
po'wwrzc o szpra n.yc Technicznych Q najmowanych podmiotom zewnetrznym. biezaco
najmowanych podmiotom
zewngtrznym. Renegocjacje umow.

Kierownik Dzialu
Organizacyjnego
Ze wzgledu na brak mozliwosci zbilansowania oddziatu, podjeto
Prace organizacyjne w celu Z-ca Dyrektora dziatania w kierunku likwidacji oddziatu przy jednoczesnym
. . 4Q2017- . S . .
10. | likwidacji Oddziatu ds. Lecznictwa 102018 zachowaniu biezacej/dziennej obshugi pacjentow w istniejacej Poradni. zrealizowano
Dermatologicznego Kierownik Kadr Dostosowanie Poradni do obstugi pacjentéw oddzialowych w trybie
dziennym oraz leczenie w ramach Oddziatu Chor6b Wewngtrznych.
Dyrektor Naczelny
Analiza i ograniczenie planu Z-ca Dyrektora Ograniczenie inwestycji jedynie do wysoko$ci zewngtrznego trake
w trakcie
11. | inwestycyjnego do niezbgdnego ds. Administracyjno- 4Q2017 finansowania. Zatozenie inwestycji tylko i wytacznie w zakresie lizacii
realizacji
minimum Technicznych wymaganym przez przepisy prawa lub zapewnienia bezpieczenstwa. )
Glowny Ksiggowy
’ Opracowanie zmian struktury D}Trektor Naczslny 4Q2017- Zbadami struk‘;urn)lf( o.r.gamzacyjnej ,h korekta regulaml.nu orgam’z%acyjr.lego w trakeie
| organizacyjnej SPZOZ Kierownik Dziatu 4Q2018 pod' qtc?m u c11. procesowych. Przeprowtadzen'le szczeg9 owej realizacji
Organizacyjnego analizy i dokonanie korekt schematu organizacyjnego Szpitala w
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Dzialania

Osoby odpowiedzialne
za wdrozenia

Kierownik Kadr

Termin

realizacji

Opis dzialan

zakresie obszaro6w odpowiedzialno$ci.

Stan realizacji

Z-ca Dyrektora

ds. Lecznictwa

13 Kontynuacja dziatan optymalizacji . . 40Q2017- Planowane utrzymanie zapasu do 7 dni. Przeprowadzono w trakcie
" | zasad zarzadzania zapasami Glowny Ksiggowy 2Q2018 inwentaryzacj¢ apteczek oddzialowych w celu urealnienia stanow. realizacji
Kierownik Dziatu
ZamoOwien Publicznych
Opracowano instrukcje budzetows, ktora reguluje:
Opracowanie zasad systemu Specialista ds - Przygotowanie budzetu i zadan budzetowych
planowania na poziomie . . - Planowanie budzetu sprzedazy w trakcie
14. Budzetowania 4Q2017 )
poszczegolnych komoérek - Planowanie budzetu kosztow wdrazania
organizacyjnych - Planowania parametrow ekonomicznych w zadaniach budzetowych
-Opracowanie zadan budzetowych dla komorek organizacyjnych
Opracowanie zasad powigzania
istniejacego w SPZOZ systemu Wydano instrukcje "Budzetowanie komorek organizacyjnych" do
wynagradzania lekarzy i Specjalista ds. 4Q2017 powotania asystentoéw budzetowych, ktorzy w zakresie obowiazkow w trakcie
15. | pielegniarek (pracujacych zarowno Budzetowania ) i ie i iedzi §¢ izaci )
preleg (pracujacy 1Q2018 otrzymuja dodatkowe kompetencje i odpowiedzialno$¢ za realizacje wdrazania

na podstawie uméw o prace, jaki i
na kontraktach) z realizacja
comiesigcznego planu finansowego

budzetu. Ich rolg jest koordynacja i nadzor nad wlasciwym przebiegiem
planowania budzetowego w celu postulowania osigganych wynikow,
ktore beda podstawa do przyznawania premii motywacyjnej.
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Osoby odpowiedzialne = Termin

Dzialania Opis dzialan Stan realizacji

za wdrozenia realizacji

Powotany w instrukcji budzetowania koordynator ds. budzetowania
kontroluje i koordynuje caly proces budzetowania. Koordynator

. sporzadza i udostepnia kierownikom osrodkéw budzetowych droga
Opracowanie skutecznych . . : )
L, . elektroniczng , okresowe sprawozdania z wykonania budzetu, w .
mechanizmoéw zarzadzania L. 4Q2017- ] . . . Realizowane na
Specjalista ds. 102018 ktérych wskazuje odchylenia od planu. W przypadku powstania

Budzetowania istotnych i negatywnych odchylen w realizacji zadan, osoba

16.

kosztami na wszystkich szczeblach biezaco

zarzadzania L . . L
2 odpowiedzialna jest zobowigzana do zlozenia pisemnego lub ustnego

wyjasnienia Gtéwnemu Ksiggowemu lub Koordynatorowi

ds.budzetowych.

B. | Restrukturyzacja obszaru przychodowego

Wzrost nielimitowanych $§wiadczen realizowanych w ramach
Oddziatu Neonatologicznym (+20%) wynikajacy z zaktadanego w
Programie Naprawczym powigkszenia tego oddziatu do 60
1. | Oddziatu Neonatologicznym Z-ca Dyrektora 1-4Q2018 stanowisk (+8)

i OALT ds. Lecznictwa Wzrost nielimitowanych $wiadczen realizowanych w ramach
OAIIT (+20%), wynikajacy z zaktadanego w Programie
Naprawczym powigkszenia oddziatu do 12 stanowisk (+2)

dziatanie zawieszono,
obecnie OAIIT
rozliczany jest w

Zmiany w obrgbie: Dyrektor Naczelny

ramach ryczaltu

Oddziat rehabilitacji kardiologicznej — zadania:
1. rehabilitacja kardiologiczna w ramach opieki kompleksowej
po zawale serca realizowang w warunkach stacjonarnych.

Dyrektor Naczelny 2. rehabilitacja kardiologiczna pozostatych pacjentow.

7 Oddz.lai R.ehabl.htaCJl Z-ca Dyrektora 202018 3. Rehabilitacja kardiologiczna z chorobami wspolistniejacymi —
Kardiologicznej ) usprawnianie przez 6 dni w tygodniu. — do 5 tygodni bez
dsslecaniciwa przerwy. W przypadku uzasadnionym wzglgdami medycznymi
i konieczno$cia osiggnigcia celu leczniczego czas trwania
rehabilitacji moze zostaé przedluzony decyzja lekarza
prowadzacego za pisemng zgoda dyrektora wlasciwego

w trakcie realizacji
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Dzialania

Osoby odpowiedzialne
za wdrozenia

Termin

realizacji

Opis dzialan

Stan realizacji

oddzialu wojewodzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia.

Planowany wzrost przychodéw na poziomie + 0,85 mln z}

Dyrektor Naczelny zrealizowano
Wzrost wartosci przychodow z - Z-ca Dyrektora 4Q2017, Wzrost finansowania w 4Q2017 o + 4,7 mln zl, w2017t
tytutu wejscia do PSZ . 2018 Planowany wzrost przychodow z tytutu PSZ na poziomie + 18,9 mln zt w trakcie realizacji

ds. Lecznictwa 2018

Wzrost wartosci ryczaltu i umow z
NFZ w zwiazku zakladanym
wzrostem poziomu finansowania Dyrektor Naczelny
ochrony zdrowia okreslonym w Z-ca Dyrektora 1Q2019 +13.7 min 2t W trakcie realizacji
rzadowym projekcie nowelizacji ds. Lecznictwa ’
ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotne;j
Wzrost przychodow z tytutu ustug
$wiadczonych na zewnatrz, w tym
w szczegolnosci: zwigkszeniu Dyrektor Naczelny od . .
przychodow Zaktadow 7-ca Dyrekiora 302018 W okresie 3Q2018 do 1Q2019 przewidywany wzrost + 0,9 min z} Realizowane na
Diagnostyki Laboratoryjne;j i 2Q2019 do 4Q2019 przewidywany wzrost +1,1 min zt biezaco
Mikrobiologicznej, Medycyny ds. Lecznictwa do4Q2019
Pracy, Dziatu Centralne;j
Sterylizacji

Dyrektor Naczelny d
Wazrostu przychodéw ze sprzedazy Z-ca Dyrektora 3Q(;018 W okresie 3Q2018 do 1Q2019 przewidywany wzrost + 0,1 mln zl, W trakeie realizacji
ustug niemedycznych ds. Administracyjno- 0402019 2Q2019 do 4Q2019 przewidywany wzrost + 0,2 min zt

Technicznych
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Dzialania

Osoby odpowiedzialne

za wdrozenia

Termin
realizacji

Opis dzialan

Stan realizacji

C. |Restrukturyzacja obszaru kosztowego
Dyrektor Naczelny
| Likwidacja Oddziatu Z-ca Dyrektora do Likwidacja Oddziatu to rezygnacja z kontraktu przy jednoczesnym .
. . . . zrealizowano
Dermatologicznego ds. Lecznictwa 1Q2018 zaprzestaniu generowania kosztow
Kierownik Kadr
Dyrektor Naczelny
0 . . . .. Z-ca Dyrektora . [ P . , . .
graniczenie dalszych inwestycji o ; Ograniczenie inwestycji jedynie do finansowanych ze srodkow w trakcie
2. . A ds. Administracyjno- 2018-2019 .
do niezbednego minimum Technicznych zewngtrznych realizacji
Glowny Ksiggowy
Redukcja kosztow osobowych:
=  zamrozenie stawek
wynagrodzen w 2018 roku na
aktualnym pozu?mle, poza Dyrektor Naczelny
wzrostem kosztow
wynagrodzenia bedacych Z-ca Dyrektora
konsekwencja wejscia w ds. Lecznictwa
zycie Ustawy z dnia 8 Z-ca Dyrektora
3. czerwea 2017 r. o sposobie ds. Administracyjno- 2018 - 1,9 min zl za 2018

ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujacych
zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach
leczniczych,

Technicznych
Naczelna Pielegniarka

Gltowny Ksiggowy
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Osoby odpowiedzialne = Termin

Dzialania .. ... Opis dzialan Stan realizacji
za wdrozenia realizacji
Dyrektor Naczelny
Z-ca Dyrektora
) ds. Lecznictwa
Redukcja kosztow osobowych:
Z-ca Dyrektora . . .
=  redukcja pracowniczych L . Zgodnie z zarzadzeniem wydanym przez Dyrektora Jednostki za prace . L
4. ds. Administracyjno- 1Q2018 . . . ., W trakcie realizacji
godzin nadliczbowych (o Technicznych w godzinach nadliczbowych przystuguje dzien wolny.
75% w stosunku do 2017 1.) ) )
Naczelna Pielegniarka
Glowny Ksiegowy
Kierownik Kadr
Redukcja kosztow zuzycia
materiatéw i energii:
=  zastosowanie szaf lekowych
na oddziatach, pozwalajacych
na monitorowanie pobierania
lekéw 1 materialow, Dyrektor Naczelny
=  substytucja stosowanych do Z-ca Dyrektora redukeja na
. , , ul
tej pory lekow na taiisze ds. Lecznictwa redukeja na poziomie -2,3% co daje poziomie -2,4% co
odpowiedniki i/lub preparaty . . . ’ . L
5. biopodobne Z-ca Dyrektora - 1,2 miIn zf redukcja w okresie daje -1,6 min zi W trakcie realizacji
. ) 1_; i SPZOZ ds. Administracyjno- 3Q2018 do 1Q2019 redukcja w okresie
zmlana.l polityki . w Technicznych 2Q2019 do 4Q2019
zakresie zarzadzania _
zapasami (stan zapasow na 7 Glowny Ksiggowy
dni a nie na 10 dni, jak to jest
aktualnie),
= termoizolacja budynkow
szpitalnych, pozwoli na
redukcj¢ kosztow ogrzewania
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Dzialania

redukcja kosztow ustug obeych:

® racjonalizacji wydatkow
ponoszonych na zakup
procedur medycznych i

Osoby odpowiedzialne
za wdrozenia

Z-ca Dyrektora

ds. Lecznictwa

Termin

realizacji

Opis dzialan

redukcja na

oo
redukcja na poziomie -1,8% co daje poziomic -1,8% co

Stan realizacji

6. tual diecie d i daje -1,2 mln zt w
ewentuaine podjeele ceeyzji o -0,6 mIn 7} w okresie 3Q2018 do 1Q2019 e
przywrdcenie funkcjonowania okresie 2Q2019 do
medycznych komorek 4Q2019
pomocniczych w ramach
struktury SPZOZ
D. | Restrukturyzacja obszaru organizacyjno-operacyjnego
Dyrektor Naczelny
Aktualizowanie w SPZOZ Gtéwny Ksicgowy Dokonar}o inwentaryzacji. ap.tec.z,ek oddziatlowych w Cfalu urealnienia '
. 4Q2017- stanow, wprowadzenie limitow finansowych powigzanych z w trakcie
1. | optymalnych zasad zarzadzania Z-ca Dyrektora ds. ) . . L. , .
. ; 1Q2018 budzetowaniem. Personalizacja lekow i wyrobow medycznych realizacji
zapasami Lecznictwa : ;
wysokokosztowych (wydawanie na konkretnego pacjenta).
Naczelna Pielegniarka
Dyrektor Naczelny
Glowny Ksiegowy
Wdrozenie w SPZOZ systemu Z-ca Dyrektora ds.
) planowania na poziomie Lecznictwa 40Q2017- Wprowadzenie limitow finansowych dla poszczegdlnych komorek w trakcie
" | poszezegblnych komoérek Z-ca Dyrektora 1Q2018 organizacyjnych realizacji
organizacyjnych ds. Administracyjno-
Technicznych
Naczelna Pielegniarka
3. | Powigzanie istniejacego w SPZOZ Dyrektor Naczelny | 4Q2017- Ustanowienie audytoréw budzetowych i przekazanie wysokosci w trakcie
" | systemu wynagradzania lekarzy i Naczelna Pielegniarka | 1Q2018 budzetéw w celu rozliczania w pézniejszym okresie realizacji zgodnej z realizacji
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Osoby odpowiedzialne = Termin

Dzialania .. ... Opis dzialan Stan realizacji
za wdrozenia realizacji
pielegniarek (pracujacych zarowno Specjalista ds. planem finansowym. Wprowadzenie premii motywacyjnej za wynik.
na podstawie uméw o prace, jaki i Budzetowania

na kontraktach) z realizacja
comiesigcznego planu
finansowego;

Wdrozenie w SPZOZ skutecznych

hanizm dzani Wprowadzenie comiesi¢cznych raportow z realizacji budzetu na
mechanizmow zarzadzania

. q. 4Q2017- poszczegolnych komdrkach organizacyjnych. Szybka reakcja na Realizowane na
4. | kosztami na wszystkich szczeblach Dyrektor Naczelny o ) ) : . L. .
. .. 1Q2018 pojawiajace si¢ odchylenia od planu. Wprowadzenie odpowiedzialnosci biezaco
zarzadzania. — usprawnienie

za realizacje.

systemu controllingowego

E. | Restrukturyzacja pozostalego po redukcji zadluzenia wymagalnego - kredyt restrukturyzacyjny

Dyrektor Naczel Zlozenie wniosku o kredyt restrukturyzacyjny
Uzyskanie kred ektor Naczeln
1. Zysieante ke .ytu o ) Y 2018 Podpisanie umowy na kredyt restrukturyzacyjny W trakcie realizacji
restrukturyzacyjnego Glowny Ksiggowy . . ..
Splata zobowigzan wymagalnych wobec aktualnych wierzycieli
5 Korzysci finansowe Szacowane korzySci finansowe w Szacowane korzySci finansowe
’ (redukcja kosztow finansowych) kwocie - 0,8 mln zt za 2018 w kwocie -0,2 min zt za 2019
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Podsumowanie i wnioski.

Szpital caty czas podejmuje kroki naprawcze na wielu ptaszczyznach swojej dziatalno$ci, ktdre
dotycza:

+ restrukturyzacji zadtuzenia,

+ obszaru inwestycyjnego,

+ obszaru kosztowego,

+ obszaru organizacyjno-opercyjnego,

+  obszaru przychodowego.

Proces restrukturyzacji zadluzenia SPZOZ ma doprowadzi¢ do:

+ redukcji wymagalnych zobowigzan SPZOZ co pozwoli na utrzymanie dobrych relacji

z wierzycielami i zabezpieczenie ciagglosci dostaw i ushug,

+ Szpital uzyskuje ,lzejsze” raty i mozliwo$¢ dysponowania wigksza iloscig $rodkoéw na

pokrycie biezacej dziatalnosci,

+ refinansowanie dotychczasowych zobowigzan z tytulu kredytow i pozyczek, a takze cesji
i subrogacji na nowych warunkach umozliwi zmian¢ harmonogramu splat. Szpital po
obnizeniu wysoko$ci obecnych rat zobowigzan uzyska ok.16 min zt wolnych s$rodkow

w okresie 2018-2023, dzigki czemu osiggnie ptynnos¢ i bedzie miat mozliwos¢ regulowania

zobowigzan na biezaco.

+ Uregulowanie zobowigzan cywilnoprawnych ograniczy przyrost zadluzenia z tytutu kosztow

obstugi dlugu w postaci odsetek. Sredniorocznie Szpital zaoszczedzi odsetki w kwocie ok.

1,8 min zt,

+ Szacowana warto$¢ przychoddéw finansowych to ok. 800 000,- zt (wartos¢ umorzonych

odsetek), co stanowi 44,5% zadluzenia odsetkowego.

W obszarze inwestycyjnym poziom inwestycji przyjetych w Programie Naprawczym zostat
ograniczony do niezbednego minimum, przy wsparciu finansowym ze srodkow budzetu wojewodztwa
dolnoslagskiego oraz $rodkéw unijnych. Szpital nie moze catkowicie zrezygnowa¢ z zaangazowania

srodkow w ten obszar ze wzgledu na koniecznos¢ dostosowywania budynkow uzytkowanych

do wymagan prawnych tym w szczeg6lnosci Sanepidu, ppoz itp

Dziatania te, majg wplyw na:

+ poprawe jakosSci i bezpieczenstwa obstugi pacjenta,
+ podniesienie standardow swiadczonych ushug,

+ zachowanie zrodta przychodow,

+ wzrost innowacyjnosci,

+ optymalizacje funkcjonowania catej Jednostki.
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W obszarze kosztowym Szpital caty czas dokonuje analiz i optymalizacji kosztow na plaszczyznie
medycznej jak 1 administracyjnej. Podjeto dziatania majgce na celu zahamowanie tendencji
wzrostowej oraz wykluczenie obszaréw nierentownych poprzez:

+ likwidacje Oddziatu Dermatologicznego,

+ redukcje kosztow w obszarze osobowym poprzez zamrozenie stawek wynagrodzen
jak i optymalizacji, i zmian w obszarze dziatalno$ci medycznej,

+ redukcj¢ kosztow zuzycia materiatow i energii,

+ redukcje pracowniczych godzin nadliczbowych.

W obszarze organizacyjno-operacyjnym w celu wyeliminowania niekorzystnych zjawisk podj¢to
dziatania naprawcze majgce na celu poprawe struktury organizacyjnej SPZOZ. Wprowadzono szereg
dziatan usprawniajacych poprzez:

+ optymalizacj¢ zasad zarzadzania zapasami,

+ usprawnienie systemu planowania przez komodrke budzetowg majgca na celu
zaplanowanie jak i weryfikacje miejsca i zrodet powstawania kosztow,

+ usprawnienie mechanizméw controlingowych dostarczajgcych informacji zarzadczych
dla poszczegdlnych szczebli struktury zarzadzania.

+ usprawnienie narz¢dzi zarzadzania Szpitalem, poprzez analiz¢ benchmarkingowa
polegajaca na poréwnywaniu procesow 1 praktyk stosowanych przez Jednostke
ze stosowanymi w przedsigbiorstwach uwazanych za najlepsze w analizowane]
dziedzinie.

W obszarze przychodowym Jednostka jest uzalezniona w gtownym stopniu od ptatnika (NFZ),
jednakze poprzez wykonywanie coraz wigkszej ilosci ustug pozwala to szpitalowi na realizacje
zatozonej wartosci ryczaltu, dzigki czemu daje mozliwo$¢ negocjacji, co do wzrostu poziomu
finansowania. Dodatkowym aspektem jest wykorzystanie posiadanego potencjatu w zakresie ustug
$wiadczonych na zewnatrz, w szczegolnosci zwigkszenie przychodow Zakladéw Diagnostyki
Laboratoryjnej i Mikrobiologicznej, jak rowniez Medycyny Pracy i Dzialu Centralnej Sterylizacji.
Ponadto pozyskiwanie dochodow z dziatalnosci pozastatutowej poprzez renegocjacje stawek najmu

powierzchni szpitalnych najmowanych podmiotom zewnetrznym.

Niniejszy dokument pt. Program Naprawczy Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego w Legnicy -
korekta IV w zwigzku z wprowadzeniem zasadniczych zmian zast¢puje w catosci dotychczas ztoZzone

opracowania w tym zakresie.
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